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President’s 
Message

This edition of the Annual Report has been launched 
at a time when Qatar University (QU) has announced 
and implemented its new strategy (2018-2022). 

The new strategy maps the route to the transformation 
process, which has become a reality in the various 
sectors of the University. It is also the result of the 
vigorous work of various teams, and aims to achieve a 
qualitative leap in the academic and research fields, 
while aligning with the challenges that are facing the 
national economy, and meeting the needs of local 
society.

The new strategy has also been inspired from 
the speech of His Highness the Emir Sheikh 
Tamim bin Hamad Al Thani, in which he said: “We 
require diligence, creativity, independent thinking, 
constructive initiatives and interest in academic 
achievement in all disciplines, self-reliance and 
fighting indolence and dependency. This is not just 
wishful thinking, and these are not mere dreams. Our 
goals are realistic and practical.”

Through its new strategy, QU strives to promote 
education and student experience, to support 
research, to develop the institutional system, and to 
place community engagement at the heart of its work.

QU is home to 9 colleges and serves over 20,000 
students. The University offers a wide range of high-
quality academic programs at the undergraduate and 
graduate levels, aligned with the needs of society and 
the goals of Qatar National Vision 2030.

It has been a long journey since the University’s 
inception in 1977. At that time, the University’s 
offerings used to align with the needs of society and 
the consecutive generations of QU’s leaders and 
faculty achieved numerous successes leading us to 
the present.

QU’s alumni body comprises over 42,000 
distinguished alumni who contribute to building the 
future of their country in all sectors.

It has been a long journey, and today we hold 
the responsibility of following the same path while 
promoting QU’s capabilities in line with the country’s 
aspirations and needs.

The 2016-2017 academic year has been a transition 
year between the previous strategy and the new 
one. This report features numerous achievements in 
various academic and research fields, as well as at 
the institutional level as the University has finalized the 
last process of its new academic and administrative 
structure.

Dr. Hassan Al Derham
President of Qatar University
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In 2016, Qatar University continued its preparations 
for the change that would shift the Institution from 
development to transformation. The shift has been 
based on a clear vision that reflects the trends of 
both Qatar’s wise leadership and that of the Board of 
Regents chaired by His Highness Sheikh Abdullah Bin 
Hamad Al Thani.

The approved University’s new vision is ‘‘To be 
regionally recognized for distinctive excellence in 
education and research, an institution of choice 
for students and scholars and a catalyst for the  
sustainable socio-economic development of Qatar.”

With regard to the Strategic Plan 2013-2016, the 
University has embarked on its implementation and  
worked in its context. The strategy featured four main 
areas, preparing qualified graduates by providing 

quality education, conducting outstanding research 
on contemporary challenges and contributing to 
knowledge development, promoting QU’s contribution 
to social, economic and cultural development, 
and providing an effective and efficient university 
environment and facilities to support the University 
community. University units benefited from the 
results of the first and second year (2013-2014 and 
2014-2015) in adjusting their 2016 annual plans, 
and trying to improve results of some objectives 
taking into account budget cuts and transforming the 
organizational structure of the University, as well as 
changing the fiscal year to track the annual calendar 
based on the States decision. The strategic plan 
period was adjusted to align with the fiscal year. Four 
months were added to 2014-2015 to fully cover the 
year 2015, and  thus 2016 became the last year of the 
University’s strategic plan 2013-2016.
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1. The Academic Field:
 Achievements Highlights:

 • Thirteen academic programs were reviewed 
for quality assurance, including the following 
undergraduate programs: Chemistry, Architecture, 
Islamic Studies, Primary Education, Sports 
Sciences, Advocacy and Media. The Master’s 
programs in Computing, Environmental Sciences, 
Environmental Engineering, Engineering, Gulf 
Studies, Pharmacy, and Pharma D had been 
reviewed. In addition, a review of the Foundation 
Program, Bachelor of History, Bachelor of Media 
and Master of Planning and Urban Development is 
underway and ongoing.

 • Offering and implementing the following programs: 
Ph.D. in Gulf Studies, Master of Science in 
Applied Statistics, and Master of Public Health. 
The University also approved the re-activation of 
the Bachelor of Science Degree in Physics and 
Bachelor of Science in Mathematics which were 
introduced in Fall 2016, in addition to the approval 
of a proposal to offer two Minors in French and 
Spanish languages in which instruction began in 
Fall 2016.

 • The College of Law has developed two tracks 
in the Law Major with the aim of creating an 
appropriate knowledge space for students for 
in-depth specialty in both Criminal Law and 
Commercial Law.

 • The following graduate programs have been 
prepared: MA in Comparative Religions and 
MA in Civilizations Communication, Ph.D. in 
Jurisprudence and Origins, Interpretation, Quranic 
Sciences, Comparative Religions, and Civilizations 
Communication.

 • The University has promoted technology-based 
learning alongside its success in conducting an 
online course in the following subjects: the Islamic 
Culture, Methods of Survey, and the Technology 
Learning in Biology, as well as four courses in 
electronic circles (several tracks). In addition to 
a number of academic studies in flipped - class 
method.

 • The College of Law and Human Nutrition Program 
obtained academic recognition, in addition to 
renewing the accreditation of the Chemistry 
Program for another 5 years.

 • The establishment of the Medical Health Complex, 
which includes the Colleges of Medicine, 
Pharmacy and Health Sciences.

 • Graduation of the first batch of the Department 
of Public Health - Bachelor of Science in Public 
Health in its tracks, Health Education and Health 
Management.

 • Qatari Students registered in the Care Program 
for Outstanding Students and the Scholarship 
Program at Qatar University were 131 in 2017, a 
10% increase over 2016.

 • Qatar University is highly ranked in the 
international academic rankings, which reflects the 
great progress witnessed by the University during 
the past years as follows:

 • Ranked first in the “International Standard” 
within the list of Times of Higher Education 
(THE) rankings of higher education for the 
world universities 2015-2016

 • Ranked 75th in the rankings of THE for the 
BRIX and Emerging Economies of 2016.

 • Ranked first among the best Arab universities, 
according to the Russian classification agency 
“Round” for universities, which was published 
in April.

 • The University was among the 4% of the 
world’s top universities within the classification 
of the THE.

 • The University was among the top 400 
universities in the world, in the Kakarelli 
Symonds Foundation (QS) rankings for 
international universities in September 2015.

 • The University Library played a prominent role in 
calling for the establishment of the “Qatar National 
Library Coalition”. The library now offers access 
to a large number of public and specialized 
databases through the Coalition.

The following is a summary of the

during 2016/2017:
University’s achievements
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2. Student Success:
 Achievements Highlights:

 • There has been a remarkable  improvement in the 
students’ retention rate for one year, with 86.9% 
of students being retained in 2015, compared to 
85% of the 2014.

 • An Increase in the number of registered Qatari 
male students by 11% (from 1,785 to 1,987).

 • A decrease in the percentage of students with 
a cumulative average of less than 2 compared 
to the previous year which was 27% in Fall 2015 
compared to 31% in Fall 2014 and 31% in Spring 
2016 compared to 37% in Spring 2015.

 • Launching the “Road to Student Success” project 
in coordination with the Vice President’s (VP) 
Office for Student Affairs, the VP’s Office for 
Academic Affairs and the Office of the Head of 
Strategy and Development. It is a comprehensive 
and integrated project to implement the best 
practices to help students learn and succeed at 
the University. Representatives from academic, 
student affairs, colleges and the Office of Strategy 
and Development participated in the working 
groups to prepare and present recommendations 
and develop operational plans.

 • Completion of the first cycle of the Gateways 
to Completion (G2C©) project in collaboration 
with John Gardner Foundation for Excellence 
in University Education to improve teaching 
and learning processes in core courses, which 
primarily affect students’ success and retention; 
and to use the experience gained from this 
project as a nucleus for the creation of a study 
process and development of courses for the 
University.

 • Introducing a request for re-admission to students 
who left school, whose number reached 488 in 
Fall 2016, to give them the opportunity to return to 
their seats in the University.

 • Modifying the admission rate in all colleges 
except the colleges of Medicine and Pharmacy 
from 75% to 70%.

 • Contributing with the VP’s Office for Academic 
Affairs to build a framework for identifying 
students who are at risk of not completing their 
university degree.

3. The research Field:
 Achievements Highlights:

 • The output of scientific research at Qatar 
University increased from 928 in 2014 to 1410 in 
2016, an increase of 52%.

 • The rate of success in the Nineteenth Course of 
the Research Experience for University Students 
Program was 26.8%.

 • The University won 38 scholarships and achieved 
a 20% success rate in the Ninth Session of the 
National Priorities Research Program (NPRP).

 • The University has strengthened its relations 
through the signing of several research 
memorandums of understanding and the 
appointment of five academic chair places.

 • The University has established a number of 
graduate programs, with the percentage of 5% of 
postgraduate students.

 • The University has developed a draft research 
strategy for the next five years, which is pending 
final approval.

 • The College of Sharia and Islamic Studies has 
established the Studies and Research Unit.
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4. Outreach and Engagement Field:
 Achievements Highlights:

 • Signing 36 memorandums of understanding and 
agreements in 2016 with a number of institutions 
and research centers inside and outside Qatar to 
carry out research projects or participate in their 
implementation.

 • The Office of Continuing Education offered 
several training courses, based on the needs 
of the training community on and off campus, 
reaching 154 sessions during 2016-2017.

 • The University has participated in 11 international 
and 3 regional exhibitions, which is an important 
factor in the world rankings.

 • The number of active members of graduates 
reached 14,573 members and 21 branches of the 
Alumni Association.

 • 1530 graduates participated in 15 events 
organized during the academic year 2016-2017.

 • 65% of faculty members participated in 
community services.

5. General performance Field:
 Achievements Highlights:

 • Completion of the classroom building for females 
to enable students to join classes on time.

 • Completion of the fitness building according 
to the requirements of student affairs, and the 
student housing project in part (students’ homes).

 • Launching the Qatar National Research and 
Education Network (QNREN) globally and locally.

 • Launching the new sustainability initiative at the 
University.

 • Improving the retention rate of Qatari staff at the 
university. The percentage of employees who 
left the University during the academic year 
2016/2017 was about 1%, while it was 2% last 
year.

 • The appointment of Qatari cadres to assume 
leadership places that contribute to the realization 
of the vision of the University and achieve the 
objectives of the strategic plan.

 • Preparation of a plan to increase the proportion of 
Qatari administrative cadres.

 • Providing training opportunities for Qatari cadres 
through internal and external training programs.

 • Working on the new organizational structure of the 
University.

 • Medical clinic services achieved a satisfaction 
rate of approximately 90% for the fifth year in 
a row according to the results of the annual 
questionnaire of the Office of Strategy and 
Performance and Medical Clinic.

 • The Clinic for the male campus has been 
completed and equipped. Currently, the clinic 
is in the process of appointing a medical staff 
to provide integrated medical services for male 
students throughout the school day.
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The University has begun working on the preparation of the Strategic Plan 2017-2022. 
Various task forces have been formed to start preparing a detailed proposal for objectives, 
initiatives and performance indicators. The University’s strategy is concerned with four 
basic pillars:

First
Students
The number of students enrolled in 2016-2017 was 19,804 students (an increase of 9% over 
2015-2016). It is worth noting that the number of enrolled students has increased steadily over 
the past four academic years (2012-2013 to 2015-2016).

The most important changes that occurred during the academic year 2016-2017 compared with 
the academic year 2015-2016 were:

 • The total number of registered students increased by 9% (from 18,219 to 19,804).
 • The number of registered Qatari male students increased by 13.6% (from 2,052 to  2,331).
 • The number of female Qatari students increased by 15% (from 8,179 to 8,746).
 • The number of male and female students increased by 12% (from 16,411 to 18,311).
 • The number of male and female MA students increased by 9% (from 770 to 836).
 • The number of Ph.D. students increased by 35% (from 75 to 101).

The Strategic Plan 
2017-2022
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The number of graduates for 2015-2016 is 2100 graduates, an increase of 59% compared 
to the academic year 2014-2015, including 1,080 Qataris.

#of Students Qatari % Male %

The following table shows the number of graduates for the past year 2015-2016, in terms of 
levels of various university degrees. Graduates’ data for 2016-2017 will not be fully available 
until the beginning of next academic year.
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#of Students Qatari % Male %
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Total 1,892 160 1 14 33 2,100
Qataris 1,036 35 9 1,080
Males 147 7 154
Females 889 28 9 926
Non-Qataris 856 125 1 14 24 1,020
Males 254 53 8 10 325
Females 602 72 1 6 14 695
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Student Affairs Sector:

 • The Student Affairs Sector at the University has 
achieved a number of objectives and initiatives 
that contribute to the achievement of the overall 
plan of the University during the academic 
year (2016-2017). The sector has continued its 
commitment to provide services and programs 
focused on the success of students, and to 
innovate and develop programs and services to 
meet their needs and support in their academic 
and professional careers through various 
departments (Admissions and Registration, 
Student Rehabilitation and Development, Student 
Services and Activities, and Student Success 
Department).

Achievements Highlights:

 • “The Road to Student Success” was launched in 
March 2016, in coordination with the VP’s Office 
for Academic Affairs and the Office of the Chief of 
Strategy and Development. It is a comprehensive 
and integrated project to implement the best 
practices to help students learn and succeed at 
the University. Representatives from Academic 
Affairs, Student Affairs, colleges, and the Strategy 
and Development Office participated in the 
working groups to develop the implementation 
plans in Fall 2016 based on the recommendations 
prepared and presented to the project steering 
committee in Spring 2016. 
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According to these plans, the following 
initiatives were piloted in the Spring 
Semester of 2017:

 • The application of the “compulsory registration 
in the first semester” pilot program for General 
Arts students, so that the schedules for students 
admitted in Spring 2017 were prepared and 
registered. The initiative aims to facilitate the 
registration of courses for new students, help 
them in their transition to university life, establish 
relationships with fellow students, share their 
knowledge and experience with them, and 
prepare for the registration process, and how to 
choose courses for the next semesters.

 • Implementation of the “Learning Communities” 
initiative on a pilot basis by linking the content 
of two courses (ARAB 100 and UNIV 100). This 
initiative helps to enhance students’ interaction 
and participation through non-traditional teaching, 
as well as enhancing academic and social 
support given to them through effective faculty 
participation.

 • The formation of the “Advisory Council to Support 
Learning” in December 2016. The Council aims 
to coordinate services and programs provided 
to students by the center of student learning 
support and academic hubs in the colleges to 
avoid repetition and overlap, increase students’ 
awareness about these services and programs, 
participate in the preparation of the initial 
version of policies and procedures to provide 
the opportunity for faculty members to actively 
participate in all aspects of supporting student 
learning, and to ensure that stakeholders follow 
standard procedures in guiding, monitoring, and 
evaluation.

 • Application of the “New Joint Model for Academic 
Tutoring” between the Center for Academic 
Tutoring and faculty members on an experimental 
basis for the Colleges of Education and 
Engineering in the Spring 2017 semester.

 • Overseeing the evaluation of the pilot initiatives 
implemented in the Spring 2017 semester. Based 
on the results of the evaluation, the Steering 
Committee will make decisions on these initiatives 
at the beginning of the Fall 2017 semester.

 • Launching the “Zero” project, which aims to 
develop the services and transactions provided 
by the sector in a radical manner to be smoother, 
faster and less flawed. This project does not rely 
on paper but on electronic systems, leading to 
complete automation of all transactions.

 • Reviewing of the Student Integrity Charter, where 
three categories of academic violations and non-
academic violations were identified, as well as 
the definition of the University code that all QU 
employees and visitors will adhere to. The Charter 
includes the procedures followed as well as the 
determination of the results of the violations. In 
this regard, an awareness campaign has been 
launched to introduce the Charter during the 
2016-2017 academic year. This campaign will 
continue until the end of the next semester.

 • Reviewing the list of bylaws of the Student 
Representation Council so that the amendments 
have been introduced to each college to have a 
student council that cares for the students of the 
college as well as the university student council, 
whose members will be representatives from the 
college councils.

 • Introducing the Student Life Awards in the Spring 
2017 semester, by linking the submission of the 
nomination application by the electronic system 
through the self-service system Banner, in 
addition to the evaluation of candidates and the 
identification of winners by the Committee using 
Banner.
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 • The Student Leadership Conference (Taqadam) 
was held in its second edition in the Fall 2016 
semester. The conference aimed to bring 
university students together from Qatar and all 
GCC countries to hold workshops and public 
meetings and to participate as keynote speakers 
to identify key areas for leadership development, 
direction, and future leadership needs locally, 
regionally, and internationally.

 • The 11th Forum for Student Care and Training 
was organized under the slogan “Here is the 
Beginning” for four days from 6 to 9 March 
2017 with the participation of 71 employers from 
companies and institutions from various sectors in 
the country. The aim of the forum was to introduce 
and educate students on the professional 
opportunities available in the labor market.

 • The factors included in the At-Risk Framework 
of identifying students who are at risk of not 
completing their degree, and adding factors 
previously excluded for lack of data after 
completion of the data, were reviewed in 
collaboration with the VP’s Office for Academic 
Affairs.

 • Modifying the proposed Student Enrollment 
Prediction Model by the former Office of Strategy 
and Development, to include the projected 
number of students enrolled and accepted.

 • The student attendance system was applied 
electronically in the Spring 2017 semester. The 
response rate at this stage was 25% of a sample 
of 5507 groups.

 • Updating the Distinguished Employee and 
Distinguished Team Awards at the level of the 
Department Offices in Spring 2017.

 • The concept of swift management of six services 
has been applied in the Admissions and 
Registration Departments.

 • Developing the Admissions, Registration and 
Information systems using the self-service 
Banner, such as the data flow system for the 
final grade grievance, the launch of an electronic 
alternative course, the presentation of the study 
plan by classroom, and others.

 • Setting up a privacy policy and confidentiality 
of students’ information available on the Banner 
system to control the information that is provided 
when certain organizations, both inside and 
outside the University, are requested.

 • Granting outstanding students in public 
secondary schools exceptional admission and the 
opportunity to register courses before university 
students in order to encourage them to join Qatar 
University.

 • Providing financial support to 372 students in Fall 
of 2016 and 2017, and the “Teach A Student” 
initiative was launched in June 2016.

 • Launching the (Orgsync) program to semi-
formally manage activities in the Fall 2016 
semester. In this context, all clubs and student 
organizations have been included in this program.
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Awards and achievements for students 
nationally and internationally:

 • 152 female and 175 male students were honored 
at the second annual graduation ceremony in 
May 2017.

 • The student life awards (Student Leadership 
Award, Student Club Award, Volunteer Work 
Award, Student Sports Award and Student 
Employment Award) were presented to 14 
students in May 2017.

 • Participating students won first and third place 
in the 4th International University Debate 
Competition in Arabic in Spring 2017, and the 
first three places in the first league of national 
university debates in Arabic held in Fall 2016.

 • Participating students won the English National 
University Debate Championship in the English 
language in Spring 2017 and the first place in the 
second league of national university debates in 
English in Fall 2016.

 • The participating students won the second place 
in the cultural competition at the Second Cultural 
and Scientific Forum for female students in 
universities and institutions of higher education in 
the GCC countries, which was held in Kuwait from 
18 to 25 March 2017.

 • The participating students of QU Basketball Team 
won the first place in the 2017/2018 University 
Cup and the second place in the Qatar Basketball 
Association Tournament for the 2017/2018 season 
in November 2016.

 • Advanced places were obtained at the World 
Universities Championship, organized by the 
International Committee of University Sport in 
Rome, Italy, in November 2016.

 • First place for Qatar handball team

 • Second place in Badminton

 • Fourth place in the 50 meters swimming relay 
race varied

 • Fourth place in the 50 meters swimming freestyle 
relay race 

 • Fourth place for the five-team football.

 • Winning the first place in the university football 
league for boys and girls 2017.

 • QU football team won the 2017 Universities 
Championship for the fourth time in a row.

 • QU Cricket Team won the second place 
and silver medal in the 2017 Universities 
Championship.

Services and programs provided to the 
community

 • The Volunteer and Community Service Center has 
provided more than 70 volunteer opportunities 
to more than 4000 volunteers in various fields to 
suit their interests. The aim of these opportunities 
is to integrate first year students into university 
life and to encourage secondary students to 
join the university, as well as to link voluntary 
opportunities offered by organizations and 
companies in and outside the campus with 
students who wish to volunteer to serve the 
community and gain diverse experience in 
various fields and disciplines.

 • A partnership was established with the Qatar 
Charity Association in the field of financial 
assistance on 10 May 2017. The partnership 
aims to cooperate and coordinate with the Qatar 
Charity Association regarding the financial 
assistance to the university students through 
the “Kammel” service and the establishment of 
internal procedures between the two parties to 
coordinate the mechanism of work.

 • Participation in the organization of the State 
Sports Day of 2017 in cooperation with the 
Ministry of Municipality and Environment and the 
Community College in Qatar and the Cultural 
Village of “Katara”.
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 • As part of the cultural exchange between Qatar 
University and Peking University in  China, a 
delegation from the University visited Beijing 
in September 2016 to meet their students from 
Peking University and participate in cultural, 
dialogue and scientific programs and activities. 
Qatar University received a student delegation of 
15 students from Peking University in February 
2016.

 • Cooperation and coordination with many 
institutions and ministries to establish and host 
sports activities and events in sports facilities and 
others.

 • A number of sports courses have been 
introduced, such as a course for teaching the 
basics of tennis for children of staff and students, 
and swimming education for beginners and 
children.

 • A memorandum of understanding was signed 
between the University represented by the 
Sports Activities Department and the Qatar 
Olympic Committee on 27 December 2016. The 
memorandum aimed at developing administrative 
and technical cadres in the fields of Olympic 
and sports education, as well as strengthening 
cooperation in the fields of academic, sports and 
administrative development.

 • Inviting a group of independent secondary 
schools (girls and boys) to attend the 11th Career 
and Vocational Training Forum to enhance 
communication between Qatar University and 
secondary schools.

 • The Career Services Center has conducted more 
than 50 visits to Qatari employers from all sectors 
during the academic year 2016-2017. More 
than 80 diverse career opportunities have been 
provided between academic sponsorship and 
training opportunities.

 • Participation of the Career Services Center in 
the preparation of the curriculum of life and 
professional skills in cooperation with the 
Department of Academic Guidance, Ministry of 
Education and Higher Education.

 • A cooperation agreement was signed between 
Qatar University, represented by the Career 
Services Center, the College of Arts and 
Sciences, the Office of Continuing Education and 
Qatar Media Corporation in January 2017.

 • Cooperation with several external bodies such as 
the Psychiatric Hospital, Primary Health Care, the 
Ministry of Health, the Social Rehabilitation Center 
and the Ministry of Interior, to promote awareness 
of mental health and provide counseling in both 
academic and psychological terms.

 • Raising awareness of students with special needs 
in the labor market in Qatar and its employment 
institutions, and coordinating with the Ministry of 
Administrative Development, Labor and Social 
Affairs to employ QU graduates with special 
needs, as well as coordinating with schools and 
governmental and non-governmental institutions 
working in the service of persons with disabilities.

 • A memorandum of understanding was signed 
between the Special Needs Center for Integration 
and Support and The Institute of Light for the 
Blind in October 2016, and between the Center 
and the Best Buddies initiative in May 2017.

 • Working with 18 governmental and non-
governmental institutions serving people with 
disabilities to celebrate the International Day of 
Persons with Disabilities in December 2016, as 
well as the Sports Day in February 2017.

 • Intensifying visits to schools, organizing the open 
day activities for high school students, organizing 
workshops for academic instructors in secondary 
schools, and representing the University in career 
exhibitions.

21
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Student Representative Board:

 • Based on the University’s belief in the need to 
provide a platform for students to express their 
views and demands, the Student Representative 
Board has made a number of achievements to 
support the quality of education and enhance 
the vision and mission of the University. In 
this regard, the Board has contributed to the 
introduction of a number of academic and non-
academic topics with the competent authorities 
to communicate the voice of students and find 
appropriate recommendations for their problems 
and concerns. The members of the Board also 
participated in the University and the College 
Councils in the organizing committees of different 
events, including the Student Leadership 
Conference in its second edition in Fall 2016. 
A number of lectures, meetings, and public 
assemblies were organized during the academic 
year 2016-2017.

 • It should be noted that the elections of the 
College Councils and Student Representative 
Board 2017 at its fourth session were held in 
December 2016. As for the elections of members 
of the Board at the University level, they will be 
held in Spring 2017.

Events organized by students:

 • 10 QU events, (the Cultural Village, We help 
and Support, AlHafiz, May Allah accept your 
Obedience, Help an Eye, Be Happy, QU 
Businesswomen, activities of TEDEX Qatar 
University, the Asfar Exhibition and the National 
Day 2016), were organized with the participation 
of university students during the academic year 
2016-2017. Specialized student committees 
have been established to follow up all the 
stages related to the organization and planning 
of a number of major events, initiatives, and 
sports activities. Examples include the student 
committee for organizing the State Sports Day 
(Boys and Girls), the Women’s Games Festival, 
the Sports Activities Committee of the Boys 
Section and the Sports Tournament Organizing 
Committees. The Center for Volunteerism and 
Community Service provides all volunteers with 
the opportunity to organize and supervise many 
activities inside and outside the university, as well 
as providing support, guidance and continuous 
follow-up.

 • In addition to the above, students participating 
in the student clubs organized more than 200 
activities during the period from September 2016 
to June 2017. The number of students in clubs 
and student organizations reached more than 
4000 students.

Type Fall 2016 Spring 2017

Islamic world and other countries 19 34

HE The Amir for Scientific Excellence 18 2
Outstanding Performance 19 1
Emiri Diwan 30 1
Embassies 47 36
Sons of the Gulf Cooperation Council (GCC) 13 7
Sons of Qataris 93 43
The Qatari Spouse 12 124
Sons of Qatar University Employees 50 15
Diploma of the Colloege of Education 34 -
Academic Excellence Program 3 -

Total 338 263

Number of students employed in the student employment program in 
Fall 2016 and Spring 2017.

Fall 2016 Spring 2017

Male Female Male Female

387 788 341 780

Fall 2016 Spring 2017

Student 
Level

First 
Year

Second 
Year

Third 
Year

Fourth 
Year

First 
Year

Second 
Year

Third 
Year

Fourth 
Year

2 107 289 777 3 228 327 585
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The University has developed its academic 
activities in many respects:

 • Qatar University’s high ranking in the 
international academic rankings reflects the 
great development witnessed by the University 
during the past years. The University ranked 
first in the world rankings of the THE rankings 
for the international universities 2015-2016. The 
University ranked 75th in Times magazine for the 
higher education of the countries of “Brix and 
Emerging Economies” in 2016. The University 
has been situated within the elite of the 4% of 
the world’s universities within the classification 
of the higher education THE, and entered the 
list of the best 400 universities in the world in the 
report of the ratings of the Foundation Kakarilli 
Simmonds ) for international universities which 
was announced by QS in September 2015. 
Recently, the University ranked first among the 
best Arab universities, according to the Russian 
classification agency “Round” for universities, 
which was published last April.

 • Holding workshops on the professional 
development of faculty members who teach first-
year courses and distributing a special course 
for first-year students in all colleges in order to 
help students to engage better in the university 
environment.

 • Completing the first session of Gateways to 
Completion (G2C ©) in collaboration with 
the John Gardner Foundation for Excellence 
in University Education to improve teaching 
and learning processes in core courses that 
fundamentally affect students’ success and 
retention, and to use the experience gained 
from this project as a nucleus to create a study 
process and development of courses for the 
university.

 • Integrating the institutional improvement plan for 
the first year undergraduate experience program 
within the framework of the “Path to Student 
Success” initiative.

 • Developing a proposal for the establishment of 
a diploma in quality teaching to be offered to 
faculty members through the Office of Institutional 
Planning and Development (OIPD), and start 
piloting it in the current year.

 • Reviewing 13 academic programs for quality 
assurance, including the following undergraduate 
programs: Chemistry, Architecture, Islamic 
Studies, Primary Education, Sports Science, 
Advocacy and Media, as well as Masters 
Programs in Computing, Environmental Sciences, 
Environmental Engineering, Engineering 
Management, Gulf Studies, Pharmacy, and 
Pharma D. Program. The Foundation Program, 
Bachelor of History, Bachelor of Media and 
Masters of Planning and Urban Development 
have been initiated.

Second
Academic 
Affairs
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The Foundation Program (FP):       

 • The Foundation Program consists of two 
academic departments: English and 
Mathematics, as well as the QU Testing Center 
and the Student Services Section of the FP. 
These sections meet students’ needs to provide 
them with the skills necessary to succeed in their 
university education. The FP develops students’ 
English language and math skills for those 
whose academic majors require passing the FP. 
In addition, it offers several English courses for 
students of the Arabic Track at the University 
in cooperation with the QU Core Curriculum 
Program.

Achievements Highlights:

 • Determining the English language proficiency 
level for Fall 2016 (1,740 students) for English 
course 1 in light of the Common European 
Framework of Reference (CEFR) for languages.

 • Successfully integrating technology into English 
language courses at the foundation level using 
tablet computers, which positively reflected 
students’ cognitive achievement and paved the 
way for extending this model to other courses.

 • Reviewing the methods of teaching students 
and academic support programs by the 
Mathematics Department. The computerized 
tests were replaced by paper tests because 
the first method of measuring the students’ level 
was not successful. This shift translates into a 
23% improvement in the success rate in the 
Elementary Algebra course in Spring 2016.

 • Enriching students’ learning through innovative 
extracurricular activities such as the Literary 
Writing Exhibition “Women in the Arab World”, the 
Drama Club, the Cultural Awareness Team and 
the Book Team in the FP.

 • Establishing of the University Testing Center 
under the umbrella of the FP.

 • Obtaining an assessment from the international 
testing institutions (Pearson, the British Council, 
Cambridge University and ETS) that the QU 
Testing Center is committed to the highest quality 
standards and is fully in line with the policies and 
procedures of these institutions.

 • Developing a manual to write and manage tests in 
order to obtain uniform and standard results for all 
courses offered by the FP.

 • Presenting research papers and workshops of 
about 60 faculty members of the FP at local, 
regional and international conferences.

 • Attending 14 conferences by the participants of 
the FP in Spring 2017.



Services and programs provided to the 
community:

 • Providing training courses for English teachers 
and mathematics to ten independent schools.

 • Introducing courses for international tests, such 
as ACT and IELTS, as well as English language 
training courses for QU and community staff 
through the University Continuing Education 
Center.

 • Al-Shou’la Club visited the Qatar Foundation for 
the Care of the Elderly (Ihsan).

 • Implementing testing services for Ahmed Bin 
Mohammed Military College and the Community 
College in Qatar by the QU Testing Center.

 • The QU Testing Center is collaborating with the 
International Foundation for the Advancement 
of Arabic (Qatar Foundation) and the Al Jazeera 
Media Network to design universal electronic 
tests to measure the level of Arabic for non-native 
speakers.

Academic Excellence Program:

 • This year has witnessed the continuous progress 
of the Academic Excellence Program at QU. It is 
one of the most successful years for the program 
compared to previous years of what has been 
achieved by attracting distinguished students, 
and activating the benefits of the program, in 
addition to the launch of a number of workshops 
and lectures.

 • Among the objectives of the program was to 
enrich the research skills of the students of 
academic excellence. As such, the program 
launched the first research forum at the university 
level. Registration was open to all students 
enrolled in the University, whether for students 
of excellence or others, in addition to graduate 
students.

 • On the other hand, this year the program worked 
on the mutual cooperation between the Academic 
Excellence Program at the University and other 
academic excellence programs and colleges 
in international universities in the United States 
and the Netherlands to create opportunities 
for exchange of students and attend scientific 
conferences abroad in coordination with these 
universities.

 • The program has continued to cooperate 
with colleges, departments, units, centers 
and university facilities, and to apply the best 
systems and practices to improve and document 
operational processes. The program has been 
highlighted inside and outside QU through local 
media and news in Qatar.

 • Through the hard work of the program this 
year, the Academic Excellence Unit was able 
to increase the number of students enrolled in 
the program after attracting and admitting 141 
outstanding students and meeting about 150 
students to be accepted in the coming year. 
The program has accepted students from newly 
established colleges and disciplines at QU 
such as College of Medicine, College of Health 
Sciences, Computer Engineering and others.

 • At the end of the year, several categories of 
students were given awards and certificates for 
their outstanding academic performance. The 
program also presented a prize for the best 
research thesis. Some of the program’s students 
who participated in international conferences 
have won the first place by presenting their 
works and competing with universities from other 
countries.
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The College of Arts and Sciences is one of the 
largest colleges in the University, offering a range 
of academic courses, diverse opportunities for 
community partnership, as well as its incubation 
of the latest research centers that offer many 
opportunities to interact with a diverse group 
of students and faculty. The College offers 14 
Bachelor Programs, and 7 Graduate Programs. 
One of the most important changes that took 
place in the College is the restructuring process, 
which started as of October 2016.

Achievements Highlights:

 • Three new programs have been introduced: 
the PhD in Gulf Studies, the Master of 
Science in Applied Statistics, and the 
Master of Public Health. The University also 
approved the re-activation of the Bachelor 
of Science Degree in Physics and Bachelor 
of Science in Mathematics, which were 
introduced in Fall 2016, in addition to the 
approval of a proposal to introduce 2 Minors 
in French and Spanish languages. Teaching 
of them began in Fall 2016.  

 • Accreditation of the Chemistry Program has 
been renewed for another 5 years (2015-
2020).

 • The Majors requirements of 197 courses 
were reviewed, of which 176 were achieved, 
including recruitment requirements, 
entrepreneurship, innovation skills and / or 
pilot skills at 89%. 

 • Number of Qataris who joined the College 
of Arts and Sciences to fill academic posts 
(faculty members and teaching assistants) 
increased by 50%. The number is still 
increasing.

 • The College has promoted inter-disciplinary 
projects in its departments through the 
support of research centers and research 
groups. Nine projects were implemented 
during the academic year (5 projects 
received initial funding from the Center for 
Human and Social Sciences and 4 projects 
were funded by the National Priorities 
Research Program (NPRP) at its eighth 
session.

 • Percentage of students of the College 
surveyed was 83% in order to determine 
students’ awareness of “students’ disciplinary 
policies and procedures”. This is a 
remarkable improvement compared to 66% 
in 2014-2015.

 • Various departments of the College have 
organized extracurricular activities, which 
have successfully strengthened Qatari 
heritage and culture.

 • The College supports high quality 
management participation of faculty 
members through professional development 
training and supervision.

Community Services and Programs: 

 • 135 faculty members participated in 125 
conferences during Spring 2017.

 • Organized over 115 events and conferences.

 • Established partnerships with different 
institutions to provide students with training 
and employment opportunities.

 • Organized visits to a number of secondary 
schools.

 • Signed a number of memorandums of 
understanding with different sectors in Qatar 
and abroad.

College of 

ARTS AND SCIENCES 
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The College of Business and Economics continued 
its growth in terms of numbers of students, faculty, 
programs, research, entrepreneurship, outreach and 
academic capacity, as well as the pace of activities 
and what should be accomplished in order to 
achieve academic and institutional excellence. This 
indicates the serious direction that the College has 
committed to continuous development and quality; 
and to gain confidence in the private business 
community and the Qatari community in terms of 
the quality of education of the graduates and their 
qualification with competence and skills that increase 
their competitiveness and their presence, and also in 
line with the needs of the current Qatari society and 
its futuristic aspirations.

Achievements Highlights:

 • The annual growth rate in the number of students 
in the College is 29% in the last three years.

 • The number of faculty members currently stands 
at 108, with an annual growth rate of 8% in the 
same period.

 • The first PhD in Business Administration in the 
country was launched in Fall 2016.

 • Preparation of a project to introduce the MSc in 
Finance Program in Fall 2017 and is currently 
in the final stages of obtaining approval at the 
university level.

 • The College has launched the first (4 + 1) 
program in the country and perhaps in the 
region in the field of accounting, where the 
outstanding students can obtain the bachelor’s 
and master’s degrees in accounting within five 
years in both research and applied tracks.

 • The faculty members published 200 research 
papers, 143 of which were published in scientific 
journals, 44 papers were published in the 
proceedings of conferences and 13 books or 
chapters in a book. This scientific production 
represents an average of 1.21 scientific papers 
per faculty member within the College.

College of 

Business and
Economics



 • 18 research grants were received from the 
University and 5 research grants from the Qatar 
National Research Fund (QNRF), which included 
three research grants from the (NPRP) and 
two grants from the Undergraduate Research 
Experience Program (UREP).

 • Developing a number of regional business case 
studies to be used in teaching the college’s 
courses to supplement / replace some of the 
Western case studies currently used in the 
College. These cases concern academics and 
professionals.

 • The number of participants in the various activities 
of the College reached about 2300 participants in 
various events organized by the College, which 
included, for example, training courses and 
workshops and other various events.

 • Increasing cooperation with various entities 
supporting entrepreneurship in Qatar such as 
the Ministry of Economy and Commerce, Qatar 
Development Bank, Ministry of Transport and 
Communications, Qatar Stock Exchange and 
others.

 • Participating in 5 conferences in Spring 2017 and 
the number of attendees was 59 students.

Services and programs provided to the 
community:

 • Organizing the Fourth International Conference 
on Entrepreneurship in Economic Development, 
under the patronage of the Minister of Economy.

 • Launching the Tax Awareness Program: 
Workshops were organized targeting the students 
of the College in partnership with the four major 
accounting firms and the Qatar Financial Center.

 • Organizing a regional workshop on financing 
small and medium enterprises in the Gulf 
countries in cooperation with the Ministry of 
Economy and Commerce.

 • Organizing a workshop on family businesses 
in Qatar in cooperation with Qatar Chamber of 
Commerce.
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College of 

EDUCATION

The College of Education has made many 
achievements in order to fulfill its objectives of 
preparing citizens who are able to serve the 
society and meet the needs of the labor market, in 
accordance with internationally recognized standards. 
The College strives to achieve this by providing a 
supportive learning environment designed to meet the 
highest international standards.

Achievements Highlights:

 • The College of Education obtained accreditation 
of (NCATE / CAEP).

 • The College received the first batch of the 
curriculum program, teaching methods, 
evaluation, and the Bachelor of Special Education 
Program.

 • The College submitted the proposal for doctoral 
programs in Education and Bachelor of Physical 
Education and is currently awaiting approval.

 • Twenty-four of the college outstanding students 
who have been on the Dean’s List to provide 
support and assistance to students with 
difficulties in their courses or grades are enrolled 
in the Peer Support Program at the College. 
The students offered 977 teaching hours in 22 
courses to assist 225 students.

 • Postgraduate assistants have been recruited to 
support a number of faculty members in more 
than 30 different research projects.

 • The College opened the first research exhibition, 
during which it presented nine research posters 
in addition to exchanging experiences.

 • Five faculty members were listed on the top 418 
researchers in the “Assessment of Scholars in 
National Institutions”, according to the Google 
Scholar Quotation Database.

 • Fifteen faculty members participated in 15 
conferences during 2016-2017.

Services and programs provided to the 
community:

 • The National Center for Educational Development 
of the College organized 450 training courses, in 
which 1000 teachers participated in the schools 
from 169 independent schools in Qatar and were 
run by 51 students from the College.

 • Providing consultation to educational institutions 
in Qatar.
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The College of Engineering seeks to grow and 
develop continuously in all fields. The Department 
of Chemical Engineering has initiated an initiative 
under the title “Series of Student Seminars” with the 
support of the Career Services Center. The Research 
Committee of the Department of Computer Science 
and Engineering has restructured research efforts by 
forming four main research axes: National Security 
Systems (NSS), Information and Software Engineering 
(ISE), Visual Computing (VC) and Integrated 
Computing Systems (ECS). It also cooperated with the 
research centers at the University and with industry 
partners in Qatar, in line with the College’s strategic 
plan and objectives. The Department of Electrical 
Engineering also presented a proposal to reduce the 
number of hours of the Master’s Program in Electrical 
Engineering to 30 credit hours and add the project 
option to the plan. The Department of Architecture 
and Urban Planning has applied to update the 
requirements of the specialization to suit the 
requirements of the National Architectural Accrediting 
Board (NAAB) by changing one of the elective major 
requirements to an optional general requirement.

Achievements Highlights:

 • In December 2016, the College hosted the 
Evaluation Committees of the Accreditation Board 
of Engineering and Technology (ABET) to renew 
the academic accreditation of undergraduate 
engineering programs and the Bachelor of 
Computer Science Program.

 • Publishing approximately 291 research papers 
in research journals and 180 conference papers, 
and the number of research quotations at 
the college level was approximately 160. The 
College received 9 research grants within the 
Undergraduate Research Experience Program 
(UREP) and 16 grants under the Ninth Cycle 
of the National Priorities Research Program 
(NPRP). In addition, 4 patents were submitted 
by the Canadian Research Center and the Gas 
Processing Center.

 • Running State-level competitions, such as 
the Chem-E car competition organized by 
the Department of Chemical Engineering and 
attended by more than 50 students from various 
secondary schools in Qatar. The College also 
organized the “Al Hayat Engineering” competition, 
which was attended by 120 Qatari students from 
15 schools.

 • Establishing five new laboratories in the 
Department of Mechanical and Industrial 
Engineering including Rapid Prototyping 
Laboratory, Materials Testing Laboratory, Work 
Process Laboratory, Quality Control Laboratory 
and Solid Mechanics Laboratory. Laboratory 
computing networks have been updated with 
a renewed emphasis on first aid and crisis 
management.

 • Faculty members and students at the College 
received many prestigious awards at the 
University and State level.

 • The College has established the Technology 
Innovation and Engineering Education Unit 
(TIEE), which works to assist faculty members 
in educational research and support innovative 
educational practices. In the Department 
of Computer Science and Engineering, the 
E-Learning Committee has developed an online 
learning system that uses the adaptive approach 
to computer programming instruction.

College of 

ENGINEERING 
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College of 

HEALTH 
SCIENCES

 The College was established in 2016 and is one 
of the most distinguished educational institutions 
in the field of health sciences in the State of Qatar. 
The College provides an exceptional and rich 
learning environment through standardized services 
for students, well-equipped laboratories, services 
and facilities, dynamic diversity, and outstanding 
faculty. Within the culture of cooperation between 
other healthcare institutions in Qatar, the College is 
committed to graduating the most knowledgeable 
and skilled professionals in solving health problems 
and developing the healthcare sector in Qatar. The 
three departments that make up the College are the 
Biomedical Sciences (bachelor and master), Public 
Health (bachelor and master), and Human Nutrition 
(bachelor).

Achievements Highlights:

 • Establishing the College of Health Sciences in 
2016 as the ninth college in Qatar University and 
the first of its kind in Qatar.

 • Strengthening the College’s relations with its 
partners in the health sector such as Hamad 
Medical Corporation, Primary Care, Ministry of 
Public Health, Sidra Center and other partners 
to provide needed support to students and 
enable them to apply graduate research and 
develop their knowledge and skills through field 
training opportunities. This is in addition to the 
introduction of accredited continuing education 
programs to employees in these institutions.

 • Graduating the first batch of the Department of 
Public Health through its tracks: Health Education 
and Health Management.

 • 70% of medical biomedical graduates passed the 
American certification exam, a proportion that is 
similar to that of US universities, which is between 
60-80%.

 • The Department of Human Nutrition completed its 
final report for ACEND accreditation.

 • The College received 11 internal and external 
research grants during the past year.

 • Six faculty members participated in 11 local 
conferences and 5 faculty members participated 
in 5 international conferences in Spring 2017.
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College of 

LAW

The College of Law has incorporated a major and 
fundamental improvement in its ambitious strategic 
plan to achieve a unified vision and provide an 
appropriate framework through which to measure 
progress. It should be noted that significant progress 
has been made at the level of all major objectives of 
the College Plan.

Achievements Highlights:

 • The College succeeded in obtaining two 
academic credits (the French International 
Academic Accreditation (HCERES) and the 
International Academic Accreditation of the British 
Accreditation Council (BAC).

 • The College has developed two courses in 
the specialization of law in order to create an 
appropriate knowledge space for students to 
study both the criminal law and commercial law.

 • The College has added more optional courses 
(maritime law, criminal judgments, criminal 
remedies and criminal investigation).

 • The results of the internal survey, which was 
conducted internally and sent to the Master’s 
students at the College, showed a satisfaction 
rate of more than 80%.

 • The Graduate Committee held about eight 
sessions throughout the year to review the 
admission requirements and curriculum, the list of 
courses and mid-year examinations, the message 
supervision policy, and the assessment and 
management models.

 • Three orientation workshops were held for 
members and 7 courses for students.

 • With regard to admission to the graduate program 
for the academic year 2016-2017, 19 students 
were admitted to the Master of Private Law and 
22 students in the General Law.

 • Eight new faculty members were appointed to the 
postgraduate program.

 • The faculty published 50 referendums, eight of 
which were published in indexed journals and 
three of them in the form of chapters in books 
edited by prominent publishers.

 • The College received six internal university 
grants and 3 student grants from the University’s 
Research and Graduate Studies office.

 • The College received three grants from UREP and 
three grants from Qatar National Research Fund 
(QNRF).

 • The Law and Development Center was 
restructured and a Director of the Center was 
appointed.

 • The College participated in 6 conferences in the 
spring of 2017.

Services and programs provided to the 
community:

 • The College organized a conference on law and 
medicine with financial support from the QNRF. 
It also organized a conference on human rights 
and law in cooperation with the French Embassy 
in Qatar.

 • The College organized the Second International 
Arbitration Conference and a conference on the 
protection of workers’ rights in Qatar.

 • The College participated with the Office of 
Continuing Education in several courses in 
addition to several training programs, seminars 
and training workshops with various bodies in the 
state and abroad.

 • The College has made many visits to international 
courts, including Dubai Courts and the Turkish 
judiciary and many courts outside and within the 
state.
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College of 

MEDICINE

The College of Medicine successfully completed its 
first academic year. The College’s first academic 
year was largely successful, thanks to a number 
of initiatives launched by the College to ensure the 
application of best practices in various aspects of 
the program in the fields of education, research and 
community service. In an essential step to meet the 
education and research needs of the College, it 
appointed eight new full-time faculty members from 
the best medical colleges in the region and the world, 
as well as the appointment of 20 new members of 
the faculty of the leading healthcare institutions in the 
State of Qatar.
     In order to support first year students, overcome 
learning challenges and facilitate a smooth transition 
from traditional learning methods in schools to the 
patient-based, team-based and team-based learning 
methods of the college, the College launched an 
academic support program that benefited more than 
50% of students.

Achievements Highlights:

 • An increase of 16% in enrolling students in the 
first phase of the medical program.

 • Most of the students in the first batch went to the 
second stage of the medical program.

 • The success of the problem-based education 
program and the launch of the second-year 
clinical training program.

 • Participating in developing a learning system 
through the virtual patient.

 • Continuing increase in the number of faculty 
members and appointment of the first batch of 
faculty members.

 • Continuing good research productivity, 
construction of key infrastructure and a strong 
network of collaborators in Qatar.

 • Signing five memorandums of understanding with 
strategic partners in Qatar and the world.

 • Joining the University Health Cluster, which 
includes the Colleges of Pharmacy, Health 
Sciences and Medicine.

Services and programs provided to the 
community:

 • Fifteen continuous vocational education 
workshops were held, attended by participants 
from inside and outside the University, including 
medical practitioners from Hamad Medical 
Corporation, Sidra, the Primary Health Care 
Institution and others.

 • The faculty members of the College presented a 
number of seminars and workshops in Qatar such 
as the Qatar Institute for Biomedical Research 
and the Primary Health Care Institution and 
outside Qatar such as Sultan Qaboos University 
in Oman, Beirut Arab University in Lebanon, Gulf 
Medical University in the United Arab Emirates 
Harvard Messi at Harvard Medical School.

 • Some members of the College have developed 
guidelines for the prevention of post-operative 
vomiting in children for the Society of Pediatric 
Anesthesiologists in Great Britain and Ireland.
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The College of Pharmacy has been an active and 
productive member of Qatar University since its 
first batch of students was accepted in 2007. This 
distinction and great success continued last year 
through remarkable progress at the academic level, 
research outputs and international recognition. 
The College is the first and only college to be 
accredited by the Canadian Pharmacy Certification 
Board (CCAPP).During 2016 Dr. Mohamed Diab 
was appointed Dean of the College. Some faculty 
members also held new positions at the College.

Achievements and Highlights:

 • Twenty-six pharmaceutical students participated 
in the 10th annual white coats ceremony, where 
the pharmacists section was performed, the 
professional commitment was signed and the 
white coats were worn. The ceremony also 
included the distribution of scholarships by Ibn 
Sina Medical Center to students who achieved 
the highest cumulative rates.

 • A number of faculty members have won several 
local and international awards at a number of 
conferences.

 • The Interdisciplinary Health Education 
Committee organized four activities, including 
the effectiveness of quitting smoking and the 
effectiveness of diabetes awareness.

 • Two students from the College traveled to the 
University of British Columbia, Canada, as part of 
their training in the Doctor of Pharmacy program.

 • Holding several conferences and workshops with 
ministries and private health and pharmaceutical 
companies inside and outside the country.

 • Participated in 25 conferences in Spring 2017.

College of 

PHARMACY
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The College combines in its vision and objectives 
between originality and modernity, and this is evident 
in its old and new programs. In its old programs, it 
studied the fundamentals of religion, Shari’a, Dawah 
and Islamic culture. The new programs combine 
the fundamentals of religion, Sharia, banking and 
insurance within the program of Islamic studies, in 
addition to the program of advocacy and media. The 
College always strives to attract outstanding scientific 
resources from scientists and professors to provide 
the best learning opportunities.

Achievements Highlights:

 • Obtaining the approval of the Studies and 
Research Unit.

 • Signing of the cooperation agreement with 
ISESCO, the chair of the “Alliance of Civilizations 
Alliance”, which came in response to the request 
of the Council of Ministers on the need to take 
care of the issue of the Alliance of Civilizations, 
especially that the State is responsible for the 
file of the Alliance of Civilizations in the United 
Nations for the period 2016/2018.

 • Completion of the development of the overall 
strategy of the college in its programs and 
plans of study and will submit a full report to the 
university administration later.

 • Developing the curriculum of Islamic culture in its 
content and methods of teaching.

 • Forming a community partnership with most 
state institutions, such as the Ministry of Awqaf 
(Endowments), the Family Counseling Center, 
the Raff Foundation, and the Oxford Center for 
Islamic Studies.

College of 

SHARI’A AND
ISLAMIC STUDIES



 • Completion of the proposal of graduate 
programs of Master of Comparative Religions 
and Continuing Civilizations and a PhD in 
Jurisprudence and Origins, Interpretation and 
Sciences of the Qur’an and the Comparative 
Religions and Continuing Civilizations.

Services and programs provided to the 
community:

 • Presenting a comprehensive study of the 
phenomenon of terrorism to the National Counter-
Terrorism Committee of the State.

 • Offering a range of programs and services 
that contribute to linking the community of the 
University to the local community. It includes 
many seminars and is organized weekly 
throughout the academic year and deals with 
academic and social issues of local, regional and 
international dimensions.

 • Holding a number of workshops and lectures in 
which the College hosted a number of scholars, 
preachers and thinkers.

 • Participating of a number of professors in external 
activities, community participation and public 
consultation, including governmental and media 
agencies from television and radio, participation 
in Friday sermons in the State, advisory services 
to charitable institutions and some advisory 
bodies.

 • Signing a number of agreements and 
partnerships with institutions and research 
centers in countries that will contribute to 
activating communication and cooperation with 
the local community and knowledge of its issues 
and developments.
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The library has played a prominent role in the 
University, hosting several prestigious local and 
international workshops this year.

Achievements Highlights:

 • Upgrading the QPSpace service to version 5.4 
in line with the requirements of collaboration 
with the prominent scientific publisher Elsevier 
and adding a search API to its ScienceDirect 
database. The Library is the first Arab university 
library to establish partnership with Elsevier to 
complete this application.

 • The Library has started to provide the Gulf 
information database “Jisr” with research 
and studies carried out by Qataris and other 
researchers working in academic and scientific 
institutions in the State of Qatar and publishers 
in the publications issued there. Jisr is a 
bibliographic database located in Kuwait.

 • The Library has played a prominent role in calling 
for the establishment of the Qatar National Library 
Coalition. The library now provides on its web 
page access to a large number of general and 
specialized databases through the Coalition.

 • Downloading and running a new search engine 
(Encore Duet). This exploratory engine will help 
users of the Library Catalog and electronic 
databases (E-Resources) available through the 
library site to conduct a unified and simultaneous 
electronic search of all databases and library 
index.

Qatar University

LIBRARY



Services and programs provided to the 
community:

 •  The Library organized a series of workshops 
and seminars, in which QU faculty members and 
library staff, as well as librarian and information 
workers in the State of Qatar participated.

 • The Library is currently connected to 188 
electronic databases, including the database 
collection available through the National Library 
of Qatar. The databases cover the University’s 
academic, scientific and research interests in 
English and Arabic mainly with the availability of 
resources in other languages, including French. 
In addition, the library shares 22 individual 
electronic journals.

 • The Library hosted a book fair in cooperation with 
the Qatar Museums Authority, Doha Institute for 
Graduate Studies and Dar Al Thaqafa Library.

 • The Library participated in the Reading Corner at 
the 2016 Education Conference and participated 
with a group of colleges at the Doha International 
Book Fair in December 2016.

 • The library cooperates with Shafallah Institution 
through providing a training environment for a 
number of people with special needs in some 
sections of the library.

 • The Library held a Webinar in December 2016 
dealing with digital repositories through the 
experience of the Library in this field and its 
cooperation with Elsevier.
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1. Statistics

The current academic staff of the University includes approximately 
1,276 faculty members and teaching assistants. The table below 
shows the distribution of teaching staff and teaching assistants in 
different colleges :

COLLEGE / PROGRAM TOTAL NUMBER

College of Arts and Sciences 438
College of Business and Economics 151
College of Engineering 194
College of Education 92
College of Pharmacy 32
College of Law 71
College of Sharia and Islamic Studies 69
College of Medicine 20
College of Health Sciences 40
Foundation Program 154
Common Core Program 15

Total 1276

Faculty members and teaching assistants for the academic year 
2016-2017

The following graph shows the distribution of new faculty members 
by academic rank :

Teaching Assistant
(19%)

Professor
(12%)

Associate Prof.
(19%)

Lecturer
(25%)

Assistant Prof.
(25%)

Third
Faculty and
Teaching Assistants
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2. Local Faculty: Capacity Building Program:

The National Capacity Building Program aims to support Qatari faculty 
members by reducing the teaching load and providing research grants as 
well as supporting other activities within the framework of the professional 
development of faculty members. Two faculty members have submitted to 
reduce the teaching load for the academic year 2016-2017 and have been 
approved. As for research support, the number of applicants reached 8, 
and 6 projects were approved according to QU scientific research policies.

Scholarships and Sponsorship Program:

The number of members of the care program for outstanding students and 
the scholarship program at QU.

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

 NUMBER OF

AFFILIATES
131 119 95 98 84 55 40

 ANNUAL

 INCREASE

RATE
10.08 % 25 % -0.3 % 16 % 53 % 37.50 %

 INCREASE

SINCE 2011
227.5 % 197.5 % 137 % 145 % 110 %

NUMBER OF

GRADUATES
25 13 13 19 13

Current distribution of students by type of scholarship.

TYPE OF SCHOLARSHIP NUMBER

Students enrolled in the care program 2
Students of scholarships 93
 Departing teaching assistants in the process of preparing for
completion of their masters and doctoral degrees

36

Total 131
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3. Professional development and 
 development of education processes:

In order to meet the needs of different colleges 
and programs in terms of professional 
development and the development of teaching 
methods, OFID provided 210 sessions on 
various topics. The number of presenters of 
these sessions was (80) from all colleges and 
departments of the University, while the number 
of external presenters from outside institutions 
was (13). The total number of participants was 
3914, and the overall percentage of participants’ 
satisfaction was about 92.72% according to 
a questionnaire distributed at the end of each 
session. OFID also provided (4) training programs 
involving (23) sessions covering the main topics 
included in the strategic plan (active learning, 
evaluation, technology and scientific research). 
The total number of participants was (98) and the 
overall percentage of participants’ satisfaction 
was about 93.17% according to a questionnaire 
distributed at the end of each session.

Achievements Highlights:
 • Organizing the Academic Literacy Meeting 

(YAHALA), the 7th. Professional Development 
Forum and Professional Development Day. 
In addition to the participation of OFID in the 
organization of the global training program on 
the design of research and data analysis for 
experimental researchers in cooperation with the 
College of Arts and Sciences.

 • Introducing several training programs developed 
and presented by trainers from the University.

 • Introducing the program “Excellence in Teaching 
and Learning”. The program covers three main 
areas: technology, active learning, and general 
guidance.

 • In the fall of 2016, for the first time, the teaching 
certificate program, which includes seven training 
sessions in addition to various activities, was 
introduced.

 • In collaboration with the College of Engineering 
in the fall of 2016, OFID organized a leadership 
skills program targeting Qatari faculty members at 
the College of Engineering.

 • Providing a number of workshops on education 
technology and e-professional development.

 • Assisting the teaching staff in the production of 
electronic forms for the courses through training 
them on how to use the video editing program 
Camtasia Studio to record and edit videos 
and the blackboard collaborate system, which 
enables the presentation of lectures remotely.

 • By participating in the Magna platform, OFID 
provided faculty access to more than 170 
educational and training lessons in electronic 
format.

With regard to the achievements of OFID to 
improve the quality of services provided to 
serve the community:

The Office hosted the Director of Professional 
Development at the College of the North Atlantic 
in Qatar in order to exchange experiences and 
cooperation to promote professional development 
in both institutions. This meeting contributed to the 
exchange of many ideas and teaching programs of 
interest to both universities. In addition, OFID hosted 
the award-winning faculty member last year at the 
University of Texas A & M in the Education City, Qatar, 
to take part in the panel discussion on the YAHALA 
introductory day at the beginning of Fall 2016. The 
Office has always responded to numerous outside-
university consultations, especially those related to 
e-learning. 
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The VP’s Office for Research and Graduate Studies 
oversees the strategy of research and graduate 
studies from development to effective implementation. 
The Office of Graduate Studies is a center for all 
relations related to postgraduate studies at QU and 
works in cooperation with all pillars to achieve the 
vision and mission of the University. The Office of 
Planning and Coordination of Research and the 
Office of Research Support are responsible for 
the development and implementation of strategic 
programs in colleges and between Qatar University 
and external bodies to improve research in the 
University.

Important changes made to the organizational 
structure from last year:

 • Some important changes have been made 
to consolidate, improve and promote higher 
education at QU and to develop the capacity 
of the research function of the VP’s Office for 
Research and Graduate Studies:

 • The Office of Graduate Studies and the Social 
and Economic Survey Research Institute are 
directly affiliated to the Vice President for 
Research and Graduate Studies.

 • The Gas Processing Center is directly affiliated 
with the dean of the College of Engineering.

 • The position of Associate Vice President for 
Research has been canceled.

 • The Academic Research Office has been 
renamed as the Office of Research Support 
(Grants and Contracts).

 • The Office of Strategic Research Initiatives has 
been renamed as the Office of Research Planning 
and Development.

Highlights of the Office during the past 
academic year can be summarized in the 
following areas:

 1. Research

The output of scientific research at QU increased 
from 928 in 2014 to 1410 in 2016, an increase of 
52%. In the case of quotations, older publications 
contain more quotations from new publications 
because they have a longer time to obtain them 
than subsequent ones, so the use of quotations 
has declined in recent years as shown in the 
figure below.

Quotations

4540

6620

1629

2014 2015 2016

Research Outcomes

2014 2015 2016

928

1188

1410

Fourth
Research and 
Graduate Studies
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2. Grants and Contracts
 
 2.1 Internal Grants:

The total amount of internal grants awarded in 2016 amounted to QR 
10,913,834, including internships (QR 6,247,763), student grants (QR 
1,996,021), summer research grants (QR 5,601,000), and Foundation Funds 
(QR 110,050) ).

 2.2 Undergraduate Research Experience Program (UREP):

The Undergraduate Research Experience Program is the main program for 
building research capacity for students. The success rate for the 19th. UREP 
cycle was 26.8% in 2016 compared to previous years (as shown in the table 
below). These projects include 9 members of the faculty and 32 students. The 
total funding was $ 444,821

Statistics of the Nineteenth UREP Cycle

College/Center
 No. of
Projects

No. of Winning-
Projects

 Success
Rate

College of Arts 
and Sciences 31 11 36.67

College of Business and Economics 9 2 22.22

College of Engineering 37 9 24.32

College of Health Sciences 1 - -

College of Law 2 1 50.00

College of Medicine 5 - -

College of Pharmacy 8 2 25.00

College of Sharia and Islamic Studies 1 1 100.00

Center for Advanced Materials 5 - -

Biomedical Research Center 1 - -

Social and Economic Survey  Research Institute 1 - -

TOTAL 97 26 26.80
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 2.3. National Priorities Research Program (NPRP):

Qatar University won 38 scholarships and achieved a 20% success rate 
in the Ninth Cycle of the NPRP. Funding from the NPRP amounted to 
$ 22,207,699. The following diagram shows the distribution of funding 
between the different colleges / centers. The following tables show the 
success rate of each college and field of research.

 The success rate of the Ninth UPRP Cycle for each college:

College/Center No. of Projects
No. of Winning-

Projects
Success Rate

Social and Economic Survey Research Institute 3 1 33.33

Center for Advanced Materials 11 3 27.27

College of Arts and Sciences 50 5 10.00

College of Business and Economics 13 3 23.08

College of Health Sciences 2 1 50.00

College of Education 4 1 25.00

College of Engineering 79 14 17.72

Environmental Science Center 4 1 25.00

KINDI Center 1 0 0.00

College of Law 3 1 33.33

College of Medicine 5 1 20.00

College of Pharmacy 6 2 33.33

Qatar Mobility Innovation Center 3 1 33.33

Social and Economic Survey Research Institute 3 3 100.00

College of Sharia and Islamic Studies 2 0 0.00

TOTAL 189 37 19.58
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Achievements Highlights:
 • Establishing of a GCC co-financing program for 

long-term research partnerships between centers 
/ institutes / units at QU and selected leading 
institutes on a strategic basis from the GCC.

 • Developing a draft research strategy at QU for the 
next five years, pending final approval.

 • The Executive Management Committee approved 
three revised research policies to strengthen 
management systems in research centers and 
pending the approval of QU president. These 
policies are related to the following topics:

 • Faculty classification policy in the research 
sector

 • Faculty work load policy in the research 
sector

 • Faculty recruitment policy in the research 
sector.

 • Developing foundations of academic policies and 
procedures for postgraduate studies.

 • Developing standards for the faculty in 
postgraduate studies and facilitate the 
establishment of a graduate college at QU.

 • Improving the internal grant guidelines with a view 
to improve their use.

 • The success rate of the NPRP at the Ninth Cycle 
was 20%.

 • The success rate in the UREP in the nineteenth 
cycle was 26.80%.

 • Developing the concept paper on the media 
aspect at the University and submitting it to the 
Executive Management Committee.

 • Effectively using the budget allocated to scientific 
research and tracking the revenues of the 
research centers, as well as billing and collection 
of all revenues.

 • Implementing the new organizational structure of 
the research sector.

 • Measuring critical equipment and tools by 
certified laboratories.

 • Participating in the competency testing programs.
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The following are the main achievements of research centers 
of the VP’s Office for Research and Graduate Studies:

Center for Advanced Materials (CAM)
 • Publishing of 116 research papers - 97% of papers 

obtained an influence factor +1.

 • Obtaining four research grants from the National Priorities 
Research Program (NPRP).

 • Organizing a workshop on “Strengthening Relations 
between Qatar and the UK” with the support of the Qatar 
National Research Fund (QNRF) and the British Council.

 • Organizing the annual conference of materials science 
and engineering, with financial support from QAPCO.

 • Al-Bayraq Program received the QS-Warton Award for 
Excellence in Higher Education, 2016.

 • Obtaining five awards for the students of Al-Bayraq: 
First place in the 2017 Conference of Engineering and 
Materials Sciences, First place in the Chemistry and 
Materials Science category in the scientific research 
competition, and First place in Qatar at the Education 
Conference and was nominated to represent Qatar at 
the (Intel) International Science and Engineering Fair, the 
best Project Prize at the Education Conference, and the 
best Intel International Prize Award in Los Angeles, USA.

 • 92 activities of the Center were handled in the media 
during 2016.

Research
Centers:
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Biomedical Research Center:
 • Publishing 22 scientific papers in high-level 

scientific journals.

 • Receiving 21 research grants (internal from 
the University, NPRP, PMM, GCC and external 
research grants).

 • Participating in more than 15 conferences / 
workshops / seminars in Qatar, Europe and 
the United States.

 • Completing the third level tender of biosafety.

 • Adding two main devices (Octet, Miseq) to 
the molecular laboratory in the Center.

Central Laboratory Unit:
 • Updating laboratories by renovating their 

areas in cooperation with the department 
of Facilities and General Services. The 
workspace in these laboratories has been 
reorganized and built to become safer 
and more productive in the laboratory 
environment.

 • Obtaining additional ISO accreditation in 
chromatographic separation.

 • Increasing the number of students, faculty 
and partners from outside the University to 
collaborate in research activities with the unit.

 • The number of research models analyzed 
was 4,500 in December 2016, reflecting the 
hard work of the unit and its commitment to its 
services.

 • Providing more than 20 training workshops to 
more than 187 students.

 • Providing assistance to research projects 
supported by various scientific research 
institutions free of charge.

 • Presenting 26 research projects of the 
NPRP (faculty members from the College of 
Engineering, College of Arts and Sciences 
and the Office of Scientific Research in 
addition to the projects of faculty members of 
the College of Pharmacy).

 • Three scientific researches were carried 
out within the Undergraduate Research 
Experience Program (UREP) (College of Arts 
and Sciences, Advanced Materials Center 
and College of Pharmacy).

 • Supporting eight internal researches within 
the scientific research funded by the 
University.

 • Renewing the A2LA accreditation for two 
analytical methods and adding a new 
method also within accreditation, and is 
currently preparing to add another method of 
accreditation in the future.
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Laboratory Animal 
Research Center:
 • Completing the theoretical training on ethics and 

bylaws governing animal research for 68 staff 
and hands-on training of laboratory animals for 
45 staff (faculty, students, staff, researchers and 
technical assistants) from Qatar University, Qatar 
Biomedical Research Institute, Sidra Medical and 
Research Center, Hamad Medical Corporation, 
Texas A & M University in Qatar, and Hamad Bin 
Khalifa University.

 • Signing a cooperation agreement with funding of 
QR 150,000 to support compassionate training in 
the care and use of laboratory animals.

 • Completing the visit by consultants from Duke 
National University of Singapore to review the 
work of the Center and verify its readiness to 
obtain accreditation from the Organization for the 
Association for Assessment and Accreditation of 
Laboratory Animal Care. (AAALAC)

 • Successfully performing four diagnostic tests on 
12 pathogens for mice and rats in accordance 
with the recommendations of the Federation 
of European Laboratory Animal Science 
Associations (FELASA).

 • Establishing breeding colonies of mice and rats.

Environmental Science Center:
 • Receiving academic accreditation in a number 

of mechanical and chemical tests. The Center 
currently has 11 approved analytical tests, the 
highest number obtained by a research center.

 • Publishing of a number of high-quality scientific 
papers in international journals dealing with 
subjects in marine chemistry, physics, biology, 
and biotechnology. The forming of the focus 
group has led to publication in the fields of marine 
chemistry, sedimentary rocks and atmospheric 
sciences. Publication rates have increased by 
50% compared to 2015 and more than 80% of 
publications in scientific journals with influence 
factor <1.0.

 • Successfully renovating the Hawksbill turtle 
protection project with Qatar Petroleum as 
strategic sponsor. The project’s outreach program 
included more than 500 people, including school 
students.

 • Qatar Petroleum has invited the Center to submit 
proposals for research projects addressing 
biodiversity issues in Qatar.

 • Receiving the QNRF reward at its ninth cycle, 
which addresses issues related to marine water 
security in Qatar. Several proposals are expected 
to be submitted to fund research projects for the 
tenth cycle of QNRF and NPRP 2016/2017.

 • Continuing to expand its support to train 
research students, where financial support 
included 12 students from preliminary studies 
in research projects, two students from trainees 
and a postgraduate assistant. A 2016 Center 
staff schedule was also developed to assist 
the Biological and Environmental Sciences 
Department in air pollution and marine chemistry 
courses.

 • Organizing workshops, training and seminars 
with stakeholders within and outside the Center 
to include topics related to marine chemistry, 
biology and physics as well as atmospheric 
sciences. The Center also hosted the Air Quality 
Day event at the Green Building Conference in 
Qatar in November 2016 in cooperation with the 
Qatar Green Building Council (Qatar Foundation).
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Social and Economic Survey 
Research Institute (SESRI):
 • Implementing a number of research projects such 

as the Qatar Semi-Annual Survey project, the 
Public Tourism Authority Project, the Research 
and Development project of Qatar Foundation 
for Education, Science, and Community 
Development, the Ministry of Culture and Sports 
project, the Executive Directors Survey project, 
the Qatar Foundation’s “Qatar Genome” project, 
and the project to survey the attitudes and 
behavior of female students towards nutrition, 
the Educational Motivation project among Qatari 
students, and the ExxonMobil project.

 • Winning five projects, three of which were 
submitted through the Institute and other projects 
in cooperation with various institutions such as the 
Gulf Research Center, the European University 
Institute, the University of Michigan and the 
University of Northwestern Qatar.

 • In November 2016, the clinic was opened, which 
aims to develop the research skills of university 
employees by providing consultancy services in 
the management of research projects, design of 
the questionnaire, sample selection, analysis and 
presentation of results.

 • Qatari researchers received doctoral degrees 
from prestigious British universities such as 
Manchester University and Durham University.

 • In addition to the various studies carried out by 
the Institute, it has completed its research in 
collaboration with international and local partners 
such as the University of Michigan, Northwestern 
University of Qatar, Universities of Toronto and 
Emory in Canada.

 • The Institute has signed a number of research 
cooperation agreements with governmental and 
semi-governmental institutions in the country 
to conduct various research studies on health, 
expatriate labor, education, and sports.

 • Research cooperation was carried out with the 
Qatar Foundation’s “Qatar Genome” project 
of Qatar Foundation for Education, Science 
and Community Development, and within the 
same institution, we were cooperating with 
the research and development sector to carry 
out a survey. Cooperation with the Ministry of 
Culture and Sports (formerly the Ministry of Youth 
and Sports) and the Ministry of Transport and 
Communications was also held to participate 
in the “Better Communication” program, which 
targets expatriate workers in the State of Qatar.
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Center for Advanced Materials 
(CAM)
 • Launching a number of workshops for research 

and industrial institutions.

 • Working on the project “Launch Atlas of Corrosion 
for Qatar Petroleum”, one of the cooperative 
industrial projects. The project was funded with a 
financial value of $ 650,000.

 • Organizing the annual conference on Materials 
Science and Engineering with financial support 
from QAPCO, in collaboration with Texas A & M 
University.

Biomedical Research Center:
 • Holding a workshop in the field of continuous 

professional development attended by more than 
200 participants from Qatar, America, Africa, 
Europe and Brazil.

 • Signing a memorandum of understanding with 
Qatar Sniper Society for cooperation in the field 
of joint research and supervision of doctoral 
students.

Laboratory Animal Research 
Center:
 • The Center amended some internal guidelines in 

order to provide services to non-QU researchers.

 • The Center organized several tours within 
its facilities for research directors, staff and 
visitors from the community. These tours helped 
institutions such as  Qatar Institute for Biomedical 
Research, Sidra Medical and Research Center, 
Hamad Medical Corporation and Hamad Bin 
Khalifa University to recruit and retain cadres of 
professional faculty and researchers.

 • The Center  provided free consultation services 
to researchers from QU, Texas A & M University, 
Qatar Biomedical Research Institute, Hamad 
Medical Corporation and Hamad Bin Khalifa 
University. 

 • The Center provides support to the community 
through a biannual training program on clemency 
in the treatment and use of laboratory animals. 
Participants are normally trainees from the 
University, Qatar Biomedical Research Institute, 
Sidra Medical and Research Center, Hamad 
Medical Corporation, Hamad Bin Khalifa 
University and Texas A & M University.  

Environmental Sciences Center:
 • The Center organized students’ visits to Fuerit 

Coast under the Turtle Protection Project 
sponsored by Turtle Information Center of Qatar 
Petroleum.

 • The Center organized visits and talks to the 
Natural History Qatari Group.

 • The Center, as an academic partner, contributed 
to Qatar Sustainability Conference held at   
Qatar National Convention Center (QNCC). The 
outcomes of the conference were to enhance the 
community’s local profile in the field of scientific 
endeavor undertaken by the Center.  Moreover, 
to promote the importance of preserving the 
natural heritage of Qatar and educate the local 
community to be aware of the value of Qatar’s 
natural heritage.  

Services and programs
provided to the 
community
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Laboratory Central Unit:
 • The unit trained undergraduate and postgraduate 

students at different periods before and after 
graduation.

 • The unit provided workshops for 187 students 
who benefited from them.

 • The unit provided a platform for many 
independent school students to gain experience 
and participate under the umbrella of Al Bayraq 
Program.

 • The unit expanded collaboration and partnerships 
with various scientific institutions in Qatar 
including Texas A & M University, Qatar Institute 
for Environmental and Energy Research and 
Qatar Computing Research Institute (QCRI), 
as well as providing technical support to Qatar 
Museums Authority (QMA)

 • The unit signed contracts with various institutions 
in the industrial sector including Exxon Mobil 
Qatar, Total in Qatar, Oryx GTL and others. 

 • The unit continued to provide services to the 
Qatar Museums Authority (QMA) through testing 
and analyzing some old artifacts. 

 • The unit participated in the committee established 
by the Ministry of Interior to study and identify 
weapons and explosives in Qatar.

 • The unit participated and supported the external 
projects of Texas A & M University, Qatar 
Foundation and Exxon Mobil Qatar.

Social and Economic
Survey Research Institute:
 • The Institute provided a range of services and 

programs for the community, such as training 
workshops for survey workers. 

 • The institute also participated in a number of 
seminars inside and outside the University, 
including the participation of two academic 
researchers from the Institute who conducted two 
workshops in two international conferences. 

 • In addition, the Institute responded to the 
requests of a number of researchers from inside 
and outside QU to provide survey data for them 
to conduct and support research in various fields, 
such as providing a voluntary service to the Qatar 
Red Crescent Society by conducting a telephone 
investigative survey.

 • A number of students from the University in the 
Department of Public Health - College of Health 
Sciences benefited from the Institute’s data in 
preparing their graduation projects.
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QU Research Centers have made many achievements 
in 2016 through their relationships and services in 
the community. Below we review the most important 
achievements:

1. Qatar Transportation and Traffic    
 Safety Center:

Qatar University Administration has agreed to 
change the name of Qatar Center for Traffic 
Safety Studies to Qatar Center for Transport and 
Traffic Safety   in order to expand the role of the 
Center to include studies related to land, sea 
and air transportation. The Center works with the 
National Traffic Safety Committee of the Ministry 
of Interior to implement more than 17 action plans 
for the National Strategy for Traffic Safety in the 
State of Qatar. The Center’s researchers and 
staff participated in a number of training courses 
related to traffic safety.

The most important achievements:
 • The Center is establishing a Collision Laboratory 

that will help implement many applications in 
accordance with international standards, such as 
neck injury tests, child seat safety, and testing of 
aircraft seats.

 • The Center signed a cooperation agreement 
with the International Center for Urban Safety 
Engineering at the University of Tokyo to conduct 
joint research and programs in the field of urban 
safety.

 • The Center signed a cooperation agreement with  
Karwa Transport Company.

Other Achievements Highlights:
 • Organizing the  World Forum on “Traffic 

Safety and Sustainable Transport Systems” in 
collaboration with the National Traffic Safety 
Committee of the Ministry of Interior, under the 
patronage of HE Prime Minister and Minister of 
Interior, Sheikh Abdullah bin Nasser bin Khalifa 
Al Thani. The Forum was held in the presence of 
a number of speakers from the United Nations 
and a number of international organizations  
concerned with Traffic Safety and Sustainable 
Transport Systems.

 • Preparing a series of training and awareness 
-raising programs at the University as well as a 
conference on Transport Safety and Traffic Injury 
Reduction.

 • Launching the “Traffic Safety Ambassadors 
Initiative” for high school students. It is an 
ongoing initiative to ensure the creation of a 
generation that is aware of the importance of 
traffic safety and the role of the individual in 
contributing to traffic awareness.

 • Organizing and participating in many exhibitions, 
conferences and awareness workshops in 
collaboration with various bodies to urge all 
parties in the field of traffic safety.

 • Conducting a consultative study on the flow of 
traffic around the cultural village, Katara.

 • Preparing a free three-day training program on 
Preventive Driving for drivers from the University 
and ambulance drivers from Hamad Medical 
Corporation,  and provided the concerned parties 
with a detailed report on drivers’ performance. 

 • Conducting a detailed study to evaluate the 
National Slogan of Traffic Safety “LAHDA” 
and presented an action plan for the General 
Directorate of Traffic and the National Committee 
for Traffic Safety on recommendations related to 
the use of the logo.

Other
Research
Centers
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2. KINDI Center for Computing Research
The KINDI Center for Computing Research of 
the College of Engineering has made a number  
achievements, including:
 • Launching the Kindi Open  courses on Cyber 

Safety. Two courses were conducted:
1.  Cyber Safety in the Workplace.
2.  Cyber Safety in Everyday Life.

 • Publishing 44 research studies in scientific 
journals and conferences. One of the research 
studies  was awarded the gold medal in 
Biotechnology and Health in ITEX 2016.

 • Establishing of Intellectual Property, which led to 
the submission of two patent disclosures.

 • Supporting research projects undertaken by 36 
undergraduate students and 8 graduate students.

 • Organizing a workshop on cyber security and 
12 seminars in addition to participating in many 
events.

Services and programs provided to the 
community:
 • Designing, developing, and offering free online 

educational courses in cyber security for the 
community.

 • Designing Digital Social Innovation Programs 
sponsored by industrial institutions to be 
launched next year.

 • Participating in the World Autism Awareness 
Day in one of the seminars and successfully 
introduced Robot NAO.

3. Gas Processing Center:
The Gas Processing Center of the College of 
Engineering has made many achievements:
 • Organizing the fifth Gas Research Conference in 

November 2016.

 • Obtaining two patents registered in the United 
States Patent Office.

 • Obtaining two research grants from the NPRP and 
the Simpens Research Grant. 

 • Updating the organizational structure of the Gas 
Processing Center.

 • Receiving a pilot station for the Membrane-
bioreactor system.

 • Renewing of ISO 17025 for two technical 
laboratories used to characterize physical 
properties.

 • Publishing 69 research papers in popular 
journals.

 • Publishing 27 research papers in conference 
catalogs (indexed conferences).

Services and programs provided to the 
community:
 • Organizing Our Gas (Gasna) program.

 • Organizing a one-day global symposium on 
“Developments in Chemical Engineering and 
Science” in collaboration with other partners at 
the University.

 • Providing internal services to other departments 
at the University in the form of chemical or 
physical characterization.

 • Evaluating a PhD thesis at the University of 
Quebec Troyes Rivers in Canada.
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1. Memoranda of Understanding:
Qatar University signed 36 memorandums of 
understanding and agreements in 2016-2017 
with a number of institutions and research centers 
inside and outside Qatar to carry out research 
projects or participate in their implementation.

2. Center of Community Service and    
 Continuing Education:
      

The Center of Community Service and Continuing 
Education offered several training courses, 
based on the needs of the training community 
on campus and outside the University. The 
following is a table that provides comprehensive 
information on courses offered by the Office of 
Continuing Education:

Number

Programs and training courses 154
Participants 2274
Percentage of Qataris 51.41%
Percentage of non - Qataris 48.59%
Registered participants electronically 1,104
Lecturers 158
Number of training hours 4747
Professional Certifications 20
General Programs 50
Special training programs 35
Partnership Programs 8
Training languages 7

Number 
of 

Courses

Number of 
Participants

Certified Certificate Programs 20 264
Special training programs 35 702
General training programs 50 579
Language Programs 31 409
Preparatory programs 
for tests

18 320

Total 154 2274

Services and programs provided to the 
community:
The Community Service and Continuing Education 
offered about 154 training courses. The number of 
participants reached about 2274 trainees. More than 
50% of the participants were Qatari. The training was 
attended by 158 lecturers from the University and 
abroad.

Achievements Highlights:
 • Participating of more than 2200 individuals in 154 

sessions.

 • Signing 13 local and international memorandums 
of understanding with external training providers.

 • Providing 20 internationally accredited 
professional programs.

 • Offering more than 4700 training hours.

 • Providing QU faculty members with 65% of the 
total courses.

 • Cooperating with more than 16 institutions to 
provide training courses.

 • Providing 27 new programs for old and new 
customers.

 • The percentage of satisfaction with the training 
courses was 91% according to the evaluation 
form of the training courses.

 • More than 1100 participants have registered and 
paid since May 2016.

Fifth
Communication Public 
Relations and Community Service
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3. Communications & Public Relations  
 Department: 

The operational model and the organizational 
structure of the University have been 
reintroduced, changing the name of the 
Department of External Relations to the 
Department of Communications and Public 
Relations. The aim was to increase resource 
efficiency, better define responsibilities and 
allocate competencies to build a distinct regional 
and global reputation.

Achievements Highlights:
 • Producing a collection of brochures: printed 

and visual materials for different colleges, as 
well as the preparation of advertisements for QU 
published locally and internationally.

 • Preparing and designing of university 
publications and achievements for various 
international conferences and forums.

 • Providing translation services for more than 100 
activities both inside and outside the university.

 • Publishing 694 press releases, including 432 
press releases in Arabic and 262 in English, with 
an average of 3.2 press releases / working days.

 • The number of radio and television formats was 
169, the share of television channels was 131, 38 
were radio, in addition to the coverage related 
to the events of television channels. During 
the same period, there were about 25 press 
conferences.

 • In a cooperation initiative with Qatar Today and 
Deutsche Villa, QU hosted a special episode 
of the talk show ‘‘Shabab Tuk” in the German-
speaking Arabic channel, the first visit of the 
program team to the Gulf region. A long video 
report about the event (Different Media) of Al 
Jazeera›s observatory program, an event that 
highlights Qatar University›s efforts and cadres, 
its students and their media awareness.

 • In the framework of the media campaign for the 
graduation ceremony, it was coordinated with 
Qatar TV to prepare special reports about the 
University, which would be broadcast during 
the coverage of the graduation ceremony. The 
two reports dealt with the topic of the Medical 
Sector, which was announced this year, and a 
special report on the progress of the University 
in the International Classification (Arab and 
international).

 • The University received a number of senior 
politicians during the period, and attracted 
international channels and agencies such as Al 
Arabi TV, Al Jazeera Direct, BBC Arabic, CNBC 
Arabia, Euronews, Kuwait News Agency (Kuwait) 
AFP, Reuters, and a group of Turkish channels.

 • Increasing the number of followers on social 
networking platforms significantly.

 • Resolving the counter-campaign crisis on Qatar 
University by students through QUFail account 
by working on creating a support account in 
the name of ImproveQU in cooperation with the 
Department of Facilities and General Services, 
and providing a quick service to solve student 
complaints.

 • Developing the mental map of social networks, 
which has proved effective in managing the main 
social networking platforms of Qatar University.

 • Processing and launching the new university 
content management system.

 • Running tests and modifications to the system 
including penetration and security of information, 
speed and durability under pressure, backups 
of content and the speed of retrieval and 
installation.

 • Programming and developing the main university 
pages in Arabic and English.

 • Designing new pages for the new site to suit the 
new features of the content management system.
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As part of the change that Qatar University witnessed 
during 2015-2016, the Office of the Vice President 
for Institutional Planning and Development (OIPD) 
has been renamed to be the Office of Chief Strategy 
and Development Officer. It includes a number 
of different departments, namely: Strategy and 
Performance, Outreach and Engagement, Funding 
and Development, while the administrative structure of 
these departments is still under preparation and has 
not yet been completed.

The Department of Strategy and Performance 
carried out a number of surveys, and discussed the 
results with the concerned authorities and presented 
them to the Executive Committee, the Institutional 
Effectiveness Committee, and the Academic Board to 
take advantage of these results in making appropriate 
decisions for development and performance 
improvement. Some academic and administrative 
units at the University were also assisted in the 
development and implementation of questionnaires to 
measure the performance indicators of their strategic 
plans. The Department›s Strategic Planning Section 
participated with the task forces prepared by the VP 
to prepare the new University strategy. In addition, 
the Non-Academic Unit Review Committee reviewed 
several units according to the main review calendar 
for non-academic units for the academic year 2015-
2016. The Committee reviewed four non-academic 
units (Department of Administrative Services, Office 
of Scholarships and Training, Medical Clinic and 
Academic Guidance Center), in addition to two 
research centers (the National Center for Educational 
Development and the Gas Processing Center). In 
accordance with the revised policy, the committee 
was divided into two committees, the first was 
concerned with reviewing the non-academic units and 
the second was for reviewing the research centers. 
In addition, during the fall of 2016, the Committee 
reviewed an administrative unit of the Center for 
Continuing Education, three research centers 
(Laboratory Animal Research Center, Environmental 
Science Center and Advanced Materials Center). The 
follow-up process, which includes the Committee›s 
meetings, followed up on four of the departments 
reviewed last year (Fall 2014 / Spring 2015): Human 
Resources Department, Finance Department, and 
IT Service Department. The follow-up process was 
postponed for the OIPD due to the change process of 
the organizational structure of the University for non-
academic units.

During this period, the Committee assisted in 
achieving the following:

 • Making recommendations to the Executive 
Management Committee, which led to the 
establishment of a committee by the Health 
Complex of the University to review all activities 
of the health clinic to develop them.

 • Ensuring the independence of the Office of 
Scholarships and Partnership through an 
independent strategic plan.

 • Requiring students to visit the academic advisor 
before registering.

 • The Gas Processing Center should be treated 
as a revenue center and not only a cost center 
where it can use part of its revenues (training, 
consulting, and research) to offset some 
operational costs.

 • Research is a goal of the National Center for 
Educational Development. Care must be taken 
to refocus the Center›s activities on research 
in education, publication of scientific articles 
in regional or international journals, and raise 
awareness about the Center›s activities. 

 • Ensuring that all services of the Center for 
Continuing Education (CCE) are fulfilled. The 
Center officials must meet with the concerned 
parties, at least once at the beginning of the 
academic year, to indicate the services that the 
Center can provide. This will assist in marketing 
and avoid duplicate services.

 • Ensuring that the CCE has a separate entity 
that can offer certificates, diplomas or other 
certificates and training programs as determined 
by the University from time to time.

 • The Laboratory Animal Research Center needs 
to discuss the issue of access to live animals, 
fodder and other materials with the Office of 
Research Support, Finance Department and 
Procurement and Contracts Directorate to 
develop a plan for early payment of vendors due 
to the importance of the timing of receiving these 
materials.

Sixth:
Chief Strategy &
Development Office
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 • The Environmental Science Center should 
conduct a normative comparison of the Center›s 
activities within one year on which it can make 
recommendations for making the necessary 
changes, if any, to make it a Center of excellence 
in the State of Qatar. The Center should find ways 
to exploit the research vessel «Jinan» for other 
purposes than research within the university.

 • The Center for Advanced Materials should 
develop an annual training plan that includes 
the provision of dedicated and short courses 
and marketing them and attract companies and 
institutions to attend. The Center should aim to 
improve its image through providing collaborative 
training and research programs.

 • Providing general recommendations that include 
and apply to all research centers that have been 
reviewed.

Achievements Highlights:
 • Preparation of a number of published surveys 

and reports, studies and presentations such as:

 • Satisfaction of students of the final year - 
Satisfaction of graduates of bachelor›s degree 
- Satisfaction of graduate studies - Satisfaction of 
employers in the state, Satisfaction of new faculty 
members, Satisfaction of students on teaching 
during the summer classes as well as faculty 
members about those courses - Performance 
evaluation for academic managers.

 • Completion of the following reports: Student 
Satisfaction, Student Satisfaction of the Final 
Year, Graduate Student Experience, Satisfaction 
of New Faculty Members, Performance 
Evaluation of Academic Managers.

 • Reviewing and applying questionnaires and 
providing statistical reports to some academic 
and non-academic units; evaluating indicators 
of their strategic plans; including statistical 
questionnaires and reports of the Student 
Counseling Center, General Requirements 
Program, Food Services and Hospitality Section, 
Vice President for Academic Affairs and Vice 
President for Student Affairs.

 • Cooperation with the Office of Faculty and 
Instructional Development in the provision of 
a training program to ensure the validity and 
consistency of tests and benefit from the results 
in the development process.

 • Cooperation with the College of Engineering 
in the provision of two workshops on making 
questionnaires.

 • Cooperation with the College of Education 
in providing some lectures and statistical 
consultations.

 • Providing advisory and voluntary services to 
the society, including: cooperation with the 
Ministry of Education and Higher Education and 
some independent schools in the arbitration of 
teachers› researches, and providing a workshop 
on the standards of designing e-learning units 
in addition to providing consultancy to the Arab 
Training Center.

 • Preparation of quarterly and annual reports for 
students and faculty members, which are a key 
reference for corporate data and a key resource 
for decision making, as follows:
Quarterly reports on the number of registered 
and accepted students, courses, class size and 
faculty during the semester (Fall 2016 and Spring 
2017)

 • A  report on the five-year student statistics (Book 
of Trends), which includes statistics on the 
number of students enrolled in the University in 
a period of five years as well as on admission, 
retention rate and graduation, and the number of 
credit hours approved by students and granted 
university degrees.

 • A report on the statistics of students and faculty 
members of the Ministry of Development, 
Planning and Statistics.

A Report on the key performance indicators 
(University Sail).

 • A publication of the most important data and 
institutional achievements throughout the 
academic year 2015-2016 (Fact Book & Fast 
Fact).
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Procurement and 
Contracts Department:
Achievements Highlights:

 • Launching the follow-up service in the Office of 
Support and Assistance where applications are 
received and entered into the system and then 
tracked, evaluated, resolved and closed.

 • The success of the annual Shopping Day event 
under the theme «Procurement Day» organized 
by the Procurement Department.

 • Launching of the E-Tenders Project.

Services and programs provided to the 
community:

 • Preference of local companies and opening them 
to competitive bidding.

 • Job opportunities and training for students.

Information Technology 
Services Department:
Achievements Highlights:

 • Updating the infrastructure, storage capacity and 
servers of Citrix (Phase 1) systems.

 • Activating and adopting the printing and copying 
system for students after the closure of the 
printing centers of a private company.

 • Doubling the speed of campus internet, student 
accommodation and greater coverage of the 
campus›s external internet.

 • Launching of Internet Protocol Version 6 - IPv6.

 • Connecting with Government Network 
Connectivity.

 • Improving mobile network coverage (GSM) on 
campus.

 • Updating the email service.

 • Providing Office 2016 and Office 365 programs 
for students, staff and faculty free of charge.

 • Providing virtual provisioning services (auto 
provision of virtual servers).

 • Providing real-time technology, allowing the 
use of Virtual Reality more widely within the 
University.

 • Contributing to the process of academic 
accreditation of the College of Education using 
virtual reality laboratory in the classroom.

 • Launching the Qatar National Research and 
Education Network (QNREN) globally and locally.

 • Conducting a risk assessment workshop for all 
sections of the department.

 • Re-auditing, reviewing and integrating 
information technology and security policies in 
the department.

 • Activating a form to manage sports membership 
cards to support the addition of users from 
outside Qatar University.

Services and programs provided to the 
community:

 • Providing virtual tours and cooperation with local 
organizations and participating in the activities 
of the National Day at the University and Darb 
Al-Sai.

 • Organizing student visits to the IT Service Data 
Center, in the context of the learning process.

 • Hosting websites and blackboard services and 
technical advice to the website of Ahmed bin 
Mohammed Military College.

 • Providing advisory services for the Community 
College of Qatar.

 • Managing and operating of Qatar National 
Research and Education Network.

Seventh
QU Administration and
Financial Affairs
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Facilities and General 
Services Department:
As part of Qatar University’s 2015-2016 change in 
organizational structure, the two departments have 
been merged: the department of university facilities 
and public services to become Facilities and General 
Services Department. The Department provides 
facilities and services to the University as well as 
operations and maintenance of facilities.

Achievements Highlights:
 • Minimizing travel time for most of the external 

transportation lines for female students according 
to the number of buses currently available.

 • Developing the remote monitoring system for all 
university buses.

 • Activating the follow-up system through the Dash 
Board.

 • Developing and implementing a unified system 
of work procedures for key elements in the 
department including extracts, preparation, 
management and evaluation of tenders, and 
delivery of projects.

 • Implementing the system of auditing and 
controlling the process of entry and exit to and 
from campus through the implementation of the 
project of Marahib (Phase I).

 • Electronic controlling of limited access to 
special places on campus such as laboratories, 
electricity rooms and mechanics.

 • Introducing the concept of multiple suppliers 
(monopoly prevention).

 • Introducing new foods (national and international 
coffee shops).

 • Getting a lower price for express mail.

 • Launching of the new sustainability initiative at 
the University.

 • Preparing the first project on the use of paper in 
the disposal of hazardous waste.

 • Increasing the number of parking lots (5191).

 • Successfully replacing the 80 kW uninterruptible 
power supply and the replacement of a 250 kW 
battery pack successfully.

 • Improving the efficiency of the HVAC system in 
the new research complex area.

 • Installing of access control system in the 
campus.

 • Experimental launching of camera surveillance 
system at campus.
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Human Resources 
Department:
Achievements Highlights:

 • Appointing Qatari cadres to assume leadership 
places that contribute to the realization of the vision 
of the University and achieve the objectives of the 
strategic plan.

 • Preparing a plan to increase the proportion of 
Qatari working administrative cadres.

 • Providing training opportunities for Qatari cadres 
through internal and external training programs.

 • Working on the new organizational structure of the 
University.

 • Reducing administrative staff at the University.

Human Resources Plan on Qatarization:
The Qatarization plan is one of the priorities of the 
University in the current phase of the strategic plan, 
which aims to prepare a generation conscious and able 
to manage the development phase of the University. 
The aim of Qatarizing administrative places is to 
achieve the visions and aspirations of the University 
at the current stage, and the University has started to 
attract Qatari cadres to take up senior administrative 
places, and worked on:

 • Attracting new Qatari graduates to work at the 
University and provide training opportunities to 
achieve the desired goals,

 • Developing a training plan to improve the 
performance of Qatari employees to achieve the 
objectives of the current phase,

 • Changing the organizational structure of the 
training and development department in a manner 
that meets the aspirations and objectives of the 
University in training and preparing national 
cadres.

Finance Department:
Achievements Highlights:

 • Developing the credit card mechanism and 
establishing controls for the regulation of the 
exchange and the uses allocated to it.

 • Developing the electronic payment mechanism.

 • Reducing risks related to payments offered to 
research offices.

 • Developing control procedures for direct purchase 
orders.

 • Improving Oracle Research System to include 
accounting operations from multiple sources of 
funding.

 • Implementing the project of re-linking the tree 
accounts of the University after the amendments 
imposed by the Ministry of Finance





| QATAR UNIVERSITY ANNUAL REPORT 2016 - 201786

Medical Clinic:
Achievements Highlights:

 • Medical clinic services achieved a satisfaction rate 
of approximately 90% for the fifth year in a row 
according to the results of the annual questionnaire 
of the Office of Strategy and Performance and 
Medical Clinic.

 • The clinic is renewed periodically as a health 
facility in addition to renewing the licenses of the 
staff of the clinic from the Ministry of Public Health. 
The medical staff in the clinic are enrolled in the 
program of continuous development of health 
workers approved by the Ministry of Public Health.

 • The electronic system in the clinic is updated 
in cooperation with the Information Technology 
Department to ensure the provision of high quality, 
paperless health services.

 • The building of the Boys Clinic is completed and 
equipped with medical staff to provide integrated 
medical services for boys throughout the school 
day.

 • The various university buildings are equipped with 
first aid boxes and wheelchairs.

 • The clinic organized many events to contribute to 
raising health awareness and enriching university 
life.

Services and programs provided to the 
community:

 • Blood donation campaigns are held as part of 
the University›s role in serving the community, 
providing the needs of its members from different 
blood groups, and supporting the role of health 
and comprehensive care in Qatar

 • Cooperating with the Early Childhood Center in the 
implementation of the Health Care program for the 
Center›s children.

 • Establishing partnerships with various departments 
and colleges of the University through cooperation 
in activities and events that serve the University 
community and the society as well.

Internal Audit Department:
Achievements Highlights:

 • Successfully training and qualifying national staff to 
participate fully in the internal audit management 
activities.

 • Identifying key risks and making recommendations 
to reduce those risks through the provision of 
many internal control services as well as consulting 
projects.

 • Disclosing of several results of internal audit 
reports resulting in cost savings of at least QR 
500,000.00.

Office of Legal Counsel:
The Office of Legal Counsel provides legal services to 
the University, including the representation of QU in all 
legal proceedings, reviewing policies and procedures 
for its implementation, providing independent legal 
advice and guidance in the interest of the University 
in accordance with national legal obligations and 
procedures. This is in addition to providing advice and 
support to ensure the legitimacy of procurement and 
tender transactions, providing training and education 
of related legal issues to QU staff and students when 
necessary.

Achievements Highlights:
 • Establishing the legal system of Qatar University.

 • Establishing the Office of the General Counsel

 • Preparing legal leaders capable of taking 
responsibility.
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Capital Projects Unit:
The Capital Projects Unit aims to support the development of 
the University by providing a safe, supportive and convenient 
environment for students, faculty, and staff. The Unit is 
currently developing the master plan for the University and 
the construction of new buildings and infrastructure projects, 
followed by the best practices in design and construction. 
Among the highlights of this year›s changes are:

 • The Chief Projects Unit has been directly affiliated to QU 
President.

 • The Unit name is changed from (Department) to (Unit of 
Affairs).

 • Mr. Ibrahim Yousef Al Fakhro was appointed as the new 
Director of the Unit.

Achievements Highlights:
 • Completion of the classroom building for females to enable 

students to join classes on time.
 • Completion of the fitness facility according to student 

requirements.
 • Completion of the student housing project in part (student 

houses).

Main projects completed and ongoing for 2016-2017:
 • Female classroom building.
 • Fitness facilities for males.

 Projects in the
construction phase

 Projects at the
design phase

College of Engineering College of Law
faculty of Pharmacy College of Education
Student Housing Complex Student Affairs Building
Girls› classroom building  Administrative Services

Building
Early Childhood Care Center  Administration and Services

Building
Multi-store parking building )4( Central Services Unit
 Water network infrastructure for
student housing project
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Eighth:
Board of Regents:
The Board of Regents of the University held three 
meetings during the academic year 2016/2017, in 
which it discussed several topics and adopted several 
decisions and recommendations including:

 • Amending admission policies and procedures.

 • Adopting the QU budget for the fiscal year 2017.

 • Appointing Dr. Hassan Al-Fadala as Vice-
President for Academic Affairs.

 • Adopting graduates’ statistics for the years 
  2014-2015-2016.

 • Conducting a comprehensive review of the 
security and safety procedures in all university 
facilities and ensure that they conform to the 
highest standards of quality and safety.

 • Adopting the audit and compliance report and the 
appointment of an external auditor for QU for the 
next five years.

 • Approval of the establishment of new programs 
at the College of Sharia and restructuring the 
College as follows:

 • Bachelor of Islamic Studies - with a sub-
specialization of Interdisciplinary Studies.

 • Bachelor of Quran and Sunnah.

 • Bachelor in Faith and Advocacy.

 • Bachelor of Fiqh (Jurisprudence) 
 and Origins.

The new departments of the college are:
 • Department of Quran and Sunnah.

 • Department of Faith and Advocacy.

 • Department of Fiqh (Jurisprudence) and Origins.

 • Approval of the Bachelor of Physiotherapy 
program.

 • Approval of establishing the Department of 
Physiotherapy and Rehabilitation Sciences.

 • Approval of the re-activation of the Bachelor 
program of Physical Education and Sports 
Science, changing its name to become a 
Bachelor of Physical Education.





 • Introducing new bachelor’s programs in 
2017/2018: Quran and Sunnah, Faith and 
Advocacy, Fiqh (Jurisprudence) and Origins, and 
Physiotherapy.

 • Reactivating the physical education program in 
2017/2018.

Construction Projects:
 • Qatar Sports and Events Complex

 • Colleges of Medicine and Health Sciences

 • College of Arts and Sciences Lab building

 • Internal Roads Network 
 (to support the QU Metro Station)

 • College of Sharia and Islamic Studies

 • Animal Laboratory Research Center Supplement

 • KAHRAMAA Substation 5

 • New water network.

Ninth:
Future Projects:



• طرح بر�مج بكالوريو�س جديدة في 2018/2017: 	

�لقر�آن و�ل�سنة، �لعقيدة و�لدعوة، �لفقه و�أ�سوله، �لعلاج �لطبيعي.

• �إعادة تفعيل برنامج �لتربية �لبدنية في 2018/2017. 	

المشاريع الإنشائية: 

• مجمع �لفعاليات و�لريا�سة في جامعة قطر	

• كليتا �لطب و�لعلوم �ل�سحية	

• مبنى مختبر كلية �لاآد�ب و�لعلوم	

• �سبكة �لطرق �لد�خلية )لدعم محطة �لمترو في جامعة قطر( 	

• كلية �ل�ضريعة و�لدر��سات �لاإ�سلامية	

• ملحق مركز �أبحاث حيو�نات �لمختبر 	

• محطة كهرماء �لفرعية 2	

• �سبكة �لمياه �لجديدة	

تاسعاً: 

المشاريع المستقبلية





عقد مجل�س �أمناء جامعة قطر ثلاثة �جتماعات خلال �لعام 

�لاأكاديمي 2017/2016 ناق�س فيها عدة مو��سيع و�تخذ 

ب�ساأنها عدة قر�ر�ت وتو�سيات منها:

• تعديل �سيا�سات و�جر�ء�ت �لقبول	

• �عتماد مو�زنة �لجامعة للعام �لمالي 2017	

• تعيين �لدكتور ح�سن �لف�سالة نائبا لرئي�س �لجامعة 	

لل�سوؤون �لاأكاديمية

• �عتماد �ح�سائيات �لخريجين للاأعو�م 2015-2014-	

2016

• عمل مر�جعة �ساملة لاإجر�ء�ت �لاأمن و�ل�سلامة في كل 	

مر�فق �لجامعة و�لتاأكد من مطابقتها لاأعلى معايير �لجودة 

و�ل�سلامة.

• �عتماد تقرير �لتدقيق و�لمطابقة وتعيين مدققا خارجيا 	

لح�سابات جامعة قطر للخم�س �سنو�ت �لقادمة.

• �لمو�فقة على �إن�ساء بر�مج جديدة بكلية �ل�ضريعة و�إعادة 	

هيكلة �لكلية: 

بكالوريو�س �لدر��سات �لاإ�سلامية-مع تخ�س�س فرعي 	 

من �لدر��سات �لبينية.

بكالوريو�س �لقر�آن و�ل�سنة.	 

بكالوريو�س �لعقيدة و�لدعوة.	 

بكالوريو�س �لفقه و�أ�سوله.	 

الأقسام الجديدة بالكلية هي:

ق�سم �لقر�آن و�ل�سنة.	 

ق�سم �لعقيدة و�لدعوة.	 

ق�سم �لفقه و�أ�سوله.	 

• �لمو�فقة على برنامج بكالوريو�س �لعلاج �لطبيعي.	

• �لمو�فقة على ��ستحد�ث ق�سم �لعلاج �لطبيعي وعلوم 	

�لتاأهيل.

• �لمو�فقة على �إعادة تفعيل برنامج بكالوريو�س �لتربية 	

�لبدنية وعلوم �لريا�سة، وتغيير ��سمه لي�سبح بكالوريو�س 

�لتربية �لبدنية .

ثامناً: 

مجلس الأمناء 
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شؤون المشاريع الرأسمالية: 

تهدف وحدة �سوؤون �لم�ساريع �لر�أ�سمالية �إلى دعم تطوير جامعة قطر من 

خلال توفير بيئة �آمنة ود�عمة وملائمة للطلاب وهيئة �لتدري�س و�لموظفين. 

وتقوم �لوحدة حاليًا بو�سع �لخطة �لرئي�سية للجامعة وت�سييد �أبنية جديدة 

متميزة وم�ساريع �لبنى �لتحتية، متّبعين �أف�سل �لممار�سات في �لت�سميم 

و�لبناء. ومن �أبرز �لتغيير�ت �لتي ح�سلت هذ� �لعام، نذكر:

• �أ�سبحت وحدة �سوؤون �لم�ساريع �لرئي�سية تتبع مبا�ضرةً لرئي�س جامعة 	

قطر.

• تغيّر ��سم �لوحدة من )�إد�رة( �إلى )وحدة �ل�سوؤون(.	

• تّم تعيين �ل�سيد �إبر�هيم يو�سف �لفخرو مديرً� جديدً� للاإد�رة.	

أهم الإنجازات: 

• �سة للاإناث لتمكين �لطلاب من �إ�سغال �لمبنى 	 �إنجاز مبنى �ل�سفوف �لمخ�سّ

و�لالتحاق بال�سفوف في �لمو�عيد �لمحددة

• �إنجاز من�ساأة �للياقة �لبدنية بح�سب متطلبات �سوؤون �لطلاب	

• �إنجاز م�ضروع �سكن �لطلاب جزئيًا )بيوت �لطلاب و�لطالبات(	

أهم المشاريع المنجزة والمستمرة لعام 2017-2016:

• مبنى �ل�سفوف �لمخ�س�سة للاإناث.	

• من�ساآت �للياقة �لبدنية �لمخ�س�سة للذكور.	

الم�شاريع في مرحلة الاإن�شاء
الم�شاريع في مرحلة 

الت�شميم

كلية القان�نكلية الهند�شة

كلية التربيةكلية ال�شيدلة

مبنى �ش�ؤون الطلبمجمع ال�شكن الطلبي

مبنى الخدمات الاإداريةمبنى القاعات الدرا�شية بنات

مبنى الاإدارة والخدماتمركز رعاية الطف�لة المبكرة

وحدة الخدمات المركزية )4)مبنى م�اقف متعدد الط�ابق

البنية التحتية ل�شبكة المياه لم�شروع 

�شكن الطلب
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العيادة الطبية:  

أهم إنجازات العيادة الطبية:

• ح�سلت خدمات �لعيادة �لطبية على ن�سبة ر�سا تقارب 	

90% لل�سنة �لخام�سة على �لتو�لي طبقا لنتائج �لاإ�ستبيان 

�ل�سنوي لكل من مكتب �سوؤون �لا�ستر�تيجية و�لاأد�ء 

و�لعيادة �لطبية.

• تم �لتجديد �لدوري لترخي�س �لعيادة كمن�ساأة �سحية 	

بالاإ�سافة �إلى تجديد تر�خي�س �لعاملين بالعيادة من وز�رة 

�ل�سحة �لعامة وتم �لتحاق �لطاقم �لطبي بالعيادة ببرنامج 

�لتطوير �لم�ستمر للعاملين في �لمجال �ل�سحي و�لمعتمد من 

قبل وز�رة �ل�سحة �لعامة. 

• تم تحديث �لنظام �لاإلكتروني في �لعيادة بالتعاون مع ق�سم 	

تكنولوجيا �لمعلومات ل�سمان تقديم خدمات �سحية عالية 

�لجودة لا ورقية. 

• تم ��ستكمال وتجهيز مبنى عيادة �لبنين، وب�سدد تعيين 	

طاقم طبي لتقديم خدمات طبية متكاملة للبنين على مد�ر 

�ليوم �لدر��سي. 

• تم تزويد مباني �لجامعة �لمختلفة ب�سناديق �لاإ�سعافات 	

�لاأولية وكر��سي متحركة.  

• نظمت �لعيادة �لعديد من �لفعاليات للاإ�سهام في رفع 	

�لوعي �ل�سحي و�إثر�ء �لحياة �لجامعية.  

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع من قبل 
العيادة الطبية: 

• حملات �لتبرع بالدم تقام كجزء من دور �لجامعة في 	

خدمة �لمجتمع، وتوفير �حتياجات �أفر�ده من ف�سائل �لدم 

�لمختلفة، ودعما لدور �ل�سحة و�لرعاية �ل�ساملة في قطر

• �لتعاون مع مركز �لطفولة �لمبكرة في تطبيق برنامج 	

�لرعاية �ل�سحية لاأطفال �لمركز. 

• �إقامة �ضر�كات مع مختلف �إد�ر�ت وكليات �لجامعة من 	

خلال �لتعاون في �لاأن�سطة و�لفعاليات �لتي تخدم مجتمع 

�لجامعة و�لمجتمع �لمحلي. 

التدقيق الداخلي:  

من أبرز إنجازات إدارة التدقيق الداخلي للعام 
2016 التالي:

• تدريب �لموظفين �لقطريين بنجاح وتاأهيلهم للم�ساركة 	

�لكاملة في �أن�سطة �إد�رة �لتدقيق �لد�خلي.

• تحديد �لمخاطر �لرئي�سية وتقديم �لتو�سيات للحد من تلك 	

�لمخاطر، وذلك من خلال تقديم �لعديد من خدمات �لرقابة 

�لد�خلية بالاإ�سافة �إلى �لم�ساريع �لا�ست�سارية.

• �لك�سف عن عدة نتائج لتقارير �لتدقيق �لد�خلي �لتي 	

�أ�سفرت عن توفير �لتكاليف بما لا يقل عن 500،000.00  

ريال قطري.

مكتب المستشار القانوني العام:

يقدم مكتب �ل�سوؤون �لقانونية �لخدمات �لقانونية للجامعة، 

بما في ذلك تمثيل جامعة قطر في جميع �لاإجر�ء�ت �لقانونية 

ومر�جعة �ل�سيا�سات و�إجر�ء�ت تنفيذها وتقديم �لم�سورة 

�لقانونية �لم�ستقلة و�لتوجيه في م�سلحة �لجامعة بما يتفق 

مع �لاإلتز�مات و�لاإجر�ء�ت �لوطنية �لقانونية وتقديم �لم�سورة 

و�لدعم ل�سمان �ضرعية معاملات �ل�ضر�ء و�لعطاء وتوفير 

�لتدريب و�لتعليم ب�ساأن �لم�سائل �لقانونية ذ�ت �ل�سلة �إلى 

جامعة قطر للموظفين و�لطلاب عند �ل�ضرورة.

من أهم إنجازات مكتب الشؤون القانونية 
لهذه السنة هو الآتي:

• �إر�ساء �لنظام �لقانوني لجامعة قطر. 	

• بناء مكتب �لم�ست�سار �لقانوني �لعام 	

• �إن�ساء �لقياد�ت �لقانونية �لقادرة على تحمل �لم�سوؤولية	
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إدارة الموراد البشرية:

من أهم إنجازات إدارة الموارد البشرية: 

• تعيين كو�در قطرية لتولي منا�سب قيادية ت�سهم في 	

تحقيق روؤية �لجامعة وتحقق �أهد�ف �لخطة �لا�ستر�تيجية.

• �إعد�د خطة لزيادة ن�سبة �لقطريين �لعاملين بالكادر 	

�لاإد�ري. 

• توفير فر�س �لتدريب للكو�در �لقطرية من خلال بر�مج 	

�لتدريب �لد�خلية و�لخارجية.

• �لعمل على �إعد�د �لهيكل �لتنظيمي �لجديد لجامعة قطر. 	

• تقلي�س �لكادر �لاإد�ري في �لجامعة. 	

خطة الموارد البشرية بشأن التقطير:

تعتبر خطة �لتقطير من �أولويات �لجامعة في �لمرحلة �لحالية 

من �لخطة �لاإ�ستر�تيجية �لتي تهدف �إلى �إعد�د جيل و�عٍ وقادر 

على �إد�رة مرحلة تطوير �لجامعة.

�إن �لهدف من تقطير �لوظائف �لاإد�رية هو تحقيق روؤى 

وتطلعات �لجامعة في �لمرحلة �لحالية، وقد �ضرعت �لجامعة 

في جذب �لكو�در �لقطرية لتولي �لمنا�سب �لاإد�رية �لعليا، 

وعملت على:

• ��ستقطاب �لخريجين �لقطريين حديثي �لتخرج للعمل 	

بالجامعة وتوفير فر�س �لتدريب من �أجل تحقيق �لاأهد�ف 

�لمرجوة.

• و�سع خطة تدريبية لتطوير �أد�ء �لموظفين �لقطريين 	

ب�سكل يحقق �أهد�ف �لمرحلة �لحالية.

• تغيير �لهيكل �لتنظيمي لق�سم �لتدريب و�لتطوير ب�سكل 	

يلبي طموحات و�أهد�ف �لجامعة في تدريب و�إعد�د 

�لكو�در �لوطنية. 

إدارة الشؤون المالية:

من أبرز إنجازات الإدارة المالية:

• تطوير �آلية �لبطاقات �لائتمانية وو�سع �سو�بط لتقنين 	

�ل�ضرف و�لا�ستخد�مات �لمخ�س�سة لها. 

• تطوير �آلية �لدفع �إلكترونيا.	

• تقلي�س وتخفي�س �لمخاطر �لمتعلقة بالدفعات �لمقدمة 	

لمكاتب �لاأبحاث.

• تطوير �إجر�ء�ت رقابية على طلبات �ل�ضر�ء �لمبا�ضر.  	

• تح�سين نظام �أور�كل للبحوث لي�سمل عمليات محا�سبية 	

من م�سادر تمويل متعددة.

• تطبيق م�ضروع �إعادة ربط �سجرة �لح�سابات �لخا�سة 	

بالجامعة بعد �لتعديلات �لمفرو�سة من وز�رة �لمالية.
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إدارة المرافق والخدمات العامة: 

في �إطار �لتغيير �لذي �سهدته جامعة قطر خلال 2016/2015 ب�ساأن 

�لهيكل �لتنظيمي، تم دمج �لاإد�رتين: �إد�رة �لمر�فق �لجامعية و�لخدمات 

�لعامة لت�سبح �إد�رة �لمر�فق و�لخدمات �لعامة. وتعمل هذه �لاإد�رة على 

تقديم �لت�سهيلات و�لخدمات للجامعة بالاإ�سافة �إلى عمليات و�سيانة 

�لمر�فق. 

من أهم إنجازات الإدارة ما يلي: 

• تقليل زمن �لرحلات لمعظم خطوط �لمو��سلات �لخارجية للطالبات 	

وفق عدد �لبا�سات �لمتاح حاليا. 

• تطوير منظومة �لمتابعة عن بعد لجميع با�سات �لجامعة.	

• 	  .)Dash Board( تفعيل نظام �لمتابعة عبر �ل�سا�سة �لموحدة

• تطوير وتطبيق نظام موحد لاإجر�ء�ت عمل �لعنا�ضر �لرئي�سية 	

في �إد�رة �لمر�فق و�لخدمات �لعامة، ومنها: �لم�ستخل�سات، �إعد�د 

و�إد�رة وتقييم �لمناق�سات، ت�سليم �لم�ساريع. 

• تطبيق نظام �لمر�جعة و�لتحكم في عملية �لدخول و�لخروج من 	

و�إلى �لحرم �لجامعي بتطبيق م�ضروع مر�حب )�لمرحلة �لاأولى(.

• �لتحكم �لاإلكتروني لل�سلاحيات �لمحدودة في �لدخول �إلى �لاأماكن 	

ذ�ت �لطابع �لخا�س في �لحرم �لجامعي، مثل: �لمعامل وغرف 

�لكهرباء و�لميكانيكا.

• دين )منع �لاحتكار(.	
ّ
�إدخال مفهوم تعدد �لمور

• �إدخال ماأكولات جديدة )مقاهي قطرية ودولية(.	

• �لح�سول على �سعر �أقل للبريد �ل�ضريع.	

• �إطلاق مبادرة �لا�ستد�مة �لجديدة في جامعة قطر.	

• �إعد�د �أول م�ضروع حول ��ستخد�م �لورق في �لتخل�س من �لنفايات 	

�لخطرة.

• زيادة عدد مو�قف �ل�سيار�ت )5191 موقفًا(.	

• ��ستبد�ل ناجح لجهاز توريد �لطاقة غير �لمنقطعة بقوة 80 كيلو 	

و�ط و��ستبد�ل حزمة بطاريات بقوة 250 كيلو و�ط ب�سكل ناجح. 

• تح�سين كفاءة نظام �لتدفئة و�لتهوية وتكييف �لهو�ء في منطقة 	

مجمع �لبحوث �لجديد.

• تركيب نظام لمر�قبة �لو�سول في �لحرم.	

• �إطلاق تجريبي لنظام �لمر�قبة بالكامير�ت في �لحرم.	
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 إدارة المشتريات والعقود: 

قامت إدارة المشتريات والعقود بالعديد من 
الإنجازات أهمها:  

• �إطلاق خدمة نظام �لمتابعة في مكتب �لدعم و�لم�ساعدة 	

حيث يتم ��ستلام �لطلبات و�إدخالها في �لنظام ومن ثم 

يتم متابعتها وتقييمها وحلها و�إغلاقها من خلاله.

• نجاح فعالية يوم )ت�سوّق( �ل�سنوية تحت �سعار “يوم 	

�لم�ستريات” �لذي نظمته �إد�رة �لم�ستريات 

• �إطلاق م�ضروع �لمناق�سات �لاإلكتروني. 	

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع: 

• تف�سيل �ل�ضركات �لمحلية وفتح باب �لمناف�سة لها لتقديم 	

عطاء�ت تناف�سية.

• فر�س �لعمل و�لتدريب للطلاب.	

إدارة خدمات تقنية المعلومات:  

من أهم إنجازات الإدارة التالي:

• تحديث �لبنية �لتحتية و�سعة �لتخزين و�لحو��سيب 	

�لخادمة لاأنظمة �سترك�س )Citrix( )�لمرحلة �لاأولى(.

• تفعيل و�عتماد نظام �لطباعة و�لن�سخ للطلاب بعد �إقفال 	

مر�كز �لطباعة �لتابعة ب�ضركة خا�سة.

• م�ساعفة �ضرعة �لاإنترنت في �لحرم �لجامعي و�سكن 	

�لطلاب وتوفير تغطية �أكبر للاإنترنت �لخارجي في �لحرم 

�لجامعي.

• 	 Internet( إطلاق بروتوكول �لاإنترنت �لن�سخة �ل�ساد�سة�

.)Protocol Version 6 – IPv6

• 	 Government Network( لربط مع �ل�سبكة �لحكومية�

.)Connectivity

• تح�سين تغطية �سبكة �لات�سالات �لمتنقلة )GSM( في 	

�لحرم �لجامعي.   

• تحديث خدمة �لبريد �لاإلكتروني.	

• توفير بر�مج )Office 2016( و )Office 365( للطلاب 	

و�لموظفين و�أع�ساء هيئة �لتدري�س ب�سكل مجاني.

• 	 auto( توفير خدمة �لتح�سير �لاآني للخو�دم �لاإفتر��سية

.)provision of virtual servers

• 	 )real time technology( توفير تطبيق �لتكنولوجيا �لفورية

 Virtual( مما ي�سمح با�ستخد�م نظام �لو�قع �لافتر��سي

Reality( على نطاق �أو�سع د�خل �لجامعة.

• �لاإ�سهام في عملية �لاعتماد �لاأكاديمي لكلية �لتربية عن 	

طريق ��ستخد�م مختبر �لو�قع �لافتر��سي في �لف�سول 

�لدر��سية.

• �إطلاق �ل�سبكة �لقطرية �لوطنية للاأبحاث و�لعلوم 	

)QNREN(عالمياً ومحلياً. 

• 	 risk assessment(( لقيام بور�س عمل تقييم �لمخاطر�

لجميع �أق�سام �لاإد�رة. 

• �إعادة تدقيق ومر�جعة ودمج �سيا�سات تكنولوجيا و�أمن 	

�لمعلومات في �لاإد�رة. 

• تفعيل نموذج لاإد�رة بطاقات �لع�سوية �لريا�سية لدعم 	

�إ�سافة م�ستخدمين من خارج جامعة قطر.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع من 
قبل إدارة خدمات تقنية المعلومات:

• جولات �فتر��سية وتعاون مع منظمات محلية و�لم�ساركة 	

في �أن�سطة �ليوم �لوطني في جامعة قطر ودرب �ل�ساعي.

• تنظيم زيار�ت للطلاب �إلى مركز بيانات خدمات تقنية 	

�لمعلومات، في �سياق عملية �لتعلم.

• ��ست�سافة مو�قع �إلكترونية وخدمات بلاكبورد 	

و��ست�سار�ت فنية للموقع �لاإلكتروني لكلية �أحمد بن محمد 

�لع�سكرية.

• خدمات ��ست�سارية ل�سالح كلية �لمجتمع في قطر.	

• �إد�رة وت�سغيل �سبكة قطر �لوطنية للاأبحاث و�لتعليم.	

سابعاً: 

الشؤون المالية والإدارية بالجامعة
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• يجب على مركز �لعلوم �لبيئية �إجر�ء مقارنة معيارية 	

لاأن�سطة �لمركز في غ�سون عام و�حد يمكنه، بناءً عليها، 

تقديم تو�سيات لاإجر�ء �لتغيير�ت �للازمة �إن وجدت 

لجعله مركزً� للتميز في دولة قطر، كما ينبغي على مركز 

�لدر��سات �لبيئية �أن يجد �ل�سُبل لا�ستغلال �سفينة �لاأبحاث 

�أخرى غير �لبحث د�خل �لجامعة. �أغر��س  “جنان” في 

• يجب على مركز �لمو�د �لمتقدمة و�سع خطة تدريب �سنوية 	

ت�سمل تقديم دور�ت مخ�س�سة وق�سيرة وت�سويقها وجذب 

�ل�ضركات و�لموؤ�س�سات لح�سورها، كما يجب �أن يهدف 

�لمركز �إلى تح�سين �سورته من خلال تقديم بر�مج تدريبية 

وبحثية تعاونية.

• �إعطاء تو�سيات عامة ت�سمل وتنطبق على جميع �لمر�كز 	

�لبحثية �لتي تمت مر�جعتها.

وفيما يلي أهم إنجازات الإدارة:

• �إعد�د عدد من �لم�سوحات و�لتقارير �لمن�سورة و�لدر��سات 	

و�لعرو�س مثل:

تطبيق عدد من �لا�ستبانات �لمعدة د�خليا؛ كا�ستبانات: 	 

ر�سا طلبة �ل�سنة �لنهائية - ر�سا خريجي 

�لبكالوريو�س – ر�سا خريجي �لدر��سات �لعليا- ر�سا 

جهات �لعمل بالدولة - ر�سا �أع�ساء هيئة �لتدري�س 

�لجدد، ر�سا �لطلبة عن �لتدري�س خلال �لف�سول 

�ل�سيفية وكذلك �أع�ساء هيئة �لتدري�س  حول تلك 

�لف�سول- تقييم �لاأد�ء للمدر�ء �لاأكاديميين.

�لانتهاء من �إعد�د �لتقارير �لتالية: ر�سا �لطلبة، ر�سا 	 

طلبة �ل�سنة �لنهائية، �لخبرة �لمكت�سبة لطالب �لدر��سات 

�لعليا، ر�سا �أع�ساء هيئة �لتدري�س �لجدد، تقييم �لاأد�ء 

للمدر�ء �لاأكاديميين.

مر�جعة وتطبيق ��ستبانات وتقديم تقارير �إح�سائية 	 

لبع�س �لوحد�ت �لاأكاديمية وغير �لاأكاديمية؛ لتقييم 

موؤ�ضر�ت خططهم �لا�ستر�تيجية؛ من بينها: ��ستبانات 

وتقارير �إح�سائية خا�سة بق�سم �لاإر�ساد �لاأكاديمي، 

برنامج �لمتطلبات �لعامة، ق�سم �لخدمات �لغذ�ئية 

و�ل�سيافة، �لعيادة �لطبية، مكتب نائب رئي�س �لجامعة 

للبحث و�لدر��سات �لعليا، ومكتب نائب رئي�س �لجامعة 

لل�سوؤون �لاأكاديمية، ومكتب نائب رئي�س �لجامعة 

ل�سوؤون �لطلاب. 

• �لتعاون مع مكتب �لتنمية �لمهنية وتطوير عمليات �لتعليم 	

في تقديم برنامج تدريبي حول �لتاأكد من �سدق وثبات 

�لاختبار�ت و�لا�ستفادة من �لنتائج في عملية �لتطوير. 

• �لتعاون مع كلية �لهند�سة في تقديم ور�ستي عمل عن بناء 	

�لا�ستبانات.

• �لتعاون مع كلية �لتربية في تقديم بع�س �لمحا�ضر�ت 	

و�لا�ست�سار�ت �لاإح�سائية.

• تقديم خدمات ��ست�سارية وتطوعية للمجتمع منها: 	

�لتعاون مع وز�رة �لتعليم و�لتعليم �لعالي وبع�س �لمدر��س 

�لم�ستقلة في تحكيم �أبحاث �لمعلمين، وتقديم ور�سة حول 

معايير ت�سميم �لوحد�ت �لتعليمية �لاإلكترونية بالاإ�سافة 

�إلى تقديم ��ست�سار�ت للمركز �لعربي للتدريب.

• �إعد�د �لتقارير �لف�سلية و�ل�سنوية �لخا�سة بالطلاب 	

و�أع�ساء هيئة �لتدري�س �لتي تعد مرجعا �أ�سا�سيا للبيانات 

�لموؤ�س�سية ومورد� رئي�سيا لاتخاذ �لقر�ر، كالاآتي: 

تقارير ف�سلية حول عدد �لطلبة �لم�سجلين و�لمقبولين 	 

و�لمقرر�ت �لدر��سية وحجم �لف�سول و�أع�ساء هيئة 

�لتدري�س خلال �لف�سل �لدر��سي )خريف 2016 وربيع 

)2017

تقرير حول �إح�سائيات �لطلاب على مد�ر خم�س �سنو�ت 	 

)Book of Trends(، حيث يت�سمن �إح�سائيات عن عدد 

�لطلبة �لملتحقين بالجامعة في فترة زمنية تمتد �إلى 

خم�س �سنو�ت وكذلك عن �لقبول، ومعدل �لا�ستبقاء 

و�لتخريج، وعدد �ل�ساعات �لدر��سية �لمعتمدة �لتي 

تم ت�سجيلها من قبل �لطلاب و�لدرجات �لجامعية 

�لممنوحة.

تقرير حول �إح�سائيات �لطلاب و�أع�ساء هيئة �لتدري�س 	 

لوز�رة �لتخطيط �لتنموي و�لاإح�ساء.

 	.)University Sail( تقرير عن �أهم موؤ�ضر�ت �لاأد�ء

مطبوعة لاأهم �لبيانات و�لاإنجاز�ت �لموؤ�س�سية على 	 

 Fact Book &( 2016-2015 مد�ر �ل�سنة �لاأكاديمية

.) Fast Facts
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في �إطار �لتغيير �لذي �سهدته جامعة قطر خلال �لعام 2015-

2016، تم تغيير ��سم مكتب نائب رئي�س �لجامعة للتخطيط 

و�لتطوير �لموؤ�س�سي لي�سبح مكتب رئي�س �لا�ستر�تيجية 

و�لتطوير بحيث ي�سم عدد من �لاإد�ر�ت �لمختلفة وهي �سوؤون 

�لا�ستر�تيجية و�لاأد�ء، �سوؤون �لتو��سل و�ل�ضر�كات، �سوؤون 

�لتطوير و�لتمويل ومركز �لتعليم �لم�ستمر، في حين ماز�ل 

�إعد�د �لهيكل �لاإد�ري �لخا�س بهذه �لاإد�ر�ت قيد �لت�سكيل ولم 

يتم �لانتهاء منه بعد.

قامت �إد�رة �سوؤون �لا�ستر�تيجية و�لاأد�ء باإنجاز عدد من 

�لدر��سات �لم�سحية، ومناق�سة نتائجها مع �لجهات �لمعنية، 

وعر�سها على كل من �للجنة �لتنفيذية، لجنة �لفعالية 

�لموؤ�س�سية و�لمجل�س �لاأكاديمي؛ للا�ستفادة من هذه �لنتائج 

في �تخاذ �لقر�ر�ت �لمنا�سبة للتطوير و�لارتقاء بالاأد�ء. كما 

تم م�ساعدة بع�س �لوحد�ت �لاأكاديمية و�لاإد�رية في �لجامعة 

على تطوير وتطبيق ��ستبانات خا�سة بقيا�س موؤ�ضر�ت �لاأد�ء 

لخططهم �لاإ�ستر�تيجية. و�سارك ق�سم �لتخطيط �لا�ستر�تيجي 

�لتابع للاإد�رة مع فرق �لعمل �لتي تم �إعد�دها من قبل نو�ب 

�لرئي�س من �أجل �إعد�د ��ستر�تيجية �لجامعة �لجديدة. �إ�سافة 

�إلى ذلك، قامت لجنة مر�جعة �لوحد�ت غير �لاأكاديمية 

بمر�جعة وحد�ت عدة وفقا للتقويم �لرئي�سي لمر�جعة �لوحد�ت 

غير �لاأكاديمية للعام �لاأكاديمي 2015-2016 ، �إذ قامت 

�للجنة بمر�جعة �أربع وحد�ت غير �أكاديمية )�إد�رة �لخدمات 

�لاإد�رية، مكتب �لبعثات و�لتدريب، �لعيادة �لطبية، ومركز 

�لاإر�ساد �لاأكاديمي( بالاإ�سافة �إلى مركزيين بحثيين )�لمركز 

�لقومي لتطوير �لتعليم ومركز �أبحاث �لغاز(، �إذ �أنه ووفقا 

لل�سيا�سة �لمعدلة، تم تق�سيم �للجنة �إلى لجنتين، �لاأولى تخت�س 

بمر�جعة �لوحد�ت غير �لاأكاديمية و�لثانية لمر�جعة مر�كز 

�لبحوث. �إ�سافة �إلى ذلك قامت �للجنة خلال خريف 2016 

بمر�جعة وحدة �إد�رية متمثلة في مركز �لتعليم �لم�ستمر، 

وثلاثة مر�كز بحثية )مركز �أبحاث حيو�نات �لمختبر، مركز 

�لعلوم �لبيئية، ومركز �لمو�د �لمتقدمة(. كما تمت عملية 

�لمتابعة �لتي تت�سمن �جتماعات �للجنة لمتابعة �أربعة من 

�لاأق�سام �لتي تم مر�جعتها �لعام �لما�سي )خريف 2014/ 

ربيع 2015( وهي: �إد�رة �سوؤون �لمو�رد �لب�ضرية، �إد�رة 

�ل�سوؤون �لمالية، و�إد�رة خدمات تقنية �لمعلومات، �أما بالن�سبة 

لمكتب رئي�س �لا�ستر�تيجية و�لتطوير، فقد تم تاأجيل عملية 

�لمتابعة ب�سبب عملية �لتغيير للهيكل �لتنظيمي �لتي تقوم بها 

�لجامعة للوحد�ت غير �لاأكاديمية.

ساعدت اللجنة خلال هذه الفترة في تحقيق 
ما يلي:

• �إعطاء تو�سيات للجنة �لاإد�رة �لتنفيذية مما �أدى �إلى 	

�إن�ساء لجنة من قِبل تجمع �لتخ�س�سات �لطبية بالجامعة 

لمر�جعة جميع ن�ساطات �لعيادة �ل�سحية بهدف تطويرها.

• �لحر�س على �إن�ساء ��ستقلالية مكتب �لبعثات و�ل�ضر�كة من 	

خلال وجود خطة ��ستر�تيجية م�ستقلة.

• �إلز�م زيارة �لطلاب للمر�سد �لاأكاديمي قبل �لت�سجيل.	

• ينبغي �أن يعامل مركز معالجة �لغاز مركز� للاإير�د�ت 	

ولي�س مركز تكلفة فقط حيث ي�ستطيع �لمركز �أن ي�ستخدم 

جزء� من �إير�د�ته )من �لتدريب، و�لا�ست�سار�ت، �لبحوث( 

لتعوي�س بع�س �لتكاليف �لت�سغيلية.

• �إجر�ء �لبحوث يعد هدفا من �أهد�ف �لمركز �لوطني 	

لتطوير �لتعليم، لذلك يجب �لحر�س على �إعادة تركيز 

�أن�سطة �لمركز على �إجر�ء �لبحوث في مجال �لتعليم 

ون�ضر �لمقالات �لعلمية في �لمجلات �لاإقليمية �أو �لدولية 

�ل�سهيرة، بالاإ�سافة �إلى زيادة �لتوعية حول �أن�سطة �لمركز.

• �لحر�س على تحقيق كافةُ خدمات ر�سالةَ مركز �لتعليم 	

�لم�ستمر، �إذ يجب �أن يلتقي �لم�سوؤولون عن �لمركز 

بالاأطر�ف �لمعنية �لمحددة مرة على �لاأقل في بد�ية �لعام 

�لدر��سي لبيان �لخدمات �لتي يمكن �أن يقدمها �لمركز، 

فهذ� من �ساأنه �لم�ساعدة في �لت�سويق وتجنب تقديم 

خدمات مكررة.

• �لحر�س على �أن يكون لمركز �لتعليم �لم�ستمر كيان 	

منف�سل يمكّنه من طرح �سهاد�ت دبلوم �أو �سهاد�ت �أخرى، 

وبر�مج تدريبية على �لنحو �لذي تحدده �لجامعة من وقت 

لاآخر.

• يحتاج مركز �أبحاث حيو�نات �لمختبر �إلى مناق�سة 	

مو�سوع �لح�سول على �لحيو�نات �لحية و�لعلف وبع�س 

�لمو�د �لاأخرى مع مكتب دعم �لبحوث و�إد�رة �ل�سوؤون 

�لمالية و�إد�رة �سوؤون �لم�ستريات و�لعقود من �أجل و�سع 

خطة ل�سد�د م�ستحقات �لموردين في وقت مبكر نظرً� 

لاأهمية توقيت ��ستلام �لمركز لهذه �لمو�د.

سادساً: 

مكتب الاستراتيجية والتطوير
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3. إدارة الاتصال والعلاقات العامة: 

تم �إعادة �لنموذج �لت�سغيلي و�لهيكل �لتنظيمي للجامعة مما 

ترتب عليه تغيير ��سم �إد�رة �لعلاقات �لخارجية لت�سبح �إد�رة 

�لات�سال و�لعلاقات �لعامة. وكان �لهدف من ور�ء ذلك هو 

زيادة كفاءة �لمو�رد وتحديد �لم�سوؤوليات ب�سكل �أف�سل وتوزيع 

�لاخت�سا�سات لبناء �سمعة �إقليمية وعالمية متميزة.  

أهم إنجازات الإدارة:

• �إنتاج مجموعة من �لكتيبات و�لمو�د �لمطبوعة و�لمرئية 	

لمختلف �لكليات. وكذلك �إعد�د �لاإعلانات لجامعة قطر 

�لتي ن�ضرت محليا وعالميا.

• �إعد�د وت�سميم مطبوعات تعريفية بالجامعة و�إنجاز�تها 	

لمختلف �لموؤتمر�ت و�لمحافل �لدولية. 

• تم تقديم خدمات �لترجمة لاأكثر من 100 فعالية د�خل 	

�لجامعة وخارجها. 

• تم ن�ضر عدد 694 بيانا �سحفيا، من بينها 432 بيانا 	

�سحفيا باللغة �لعربية و262 بيانا باللغة �لاإنجليزية، 

وذلك بمعدل 3.2 بيان �سحفي / يوم عمل.

• وبلغ عدد �لتن�سيقات �لاإذ�عية و�لتلفزيونية 169 ، وكان 	

ن�سيب قنو�ت �لتلفزيون131، و�لاإذ�عات 38 ، بالاإ�سافة 

�إلى �لتغطيات �لمرتبطة بالفعاليات للقنو�ت �لتلفزيونية، 

كما تم خلال �لفترة ذ�تها تن�سيق �لعديد من �لموؤتمر�ت 

�ل�سحفية بلغ عددها نحو 25 موؤتمر �سحفي.

• في مبادرة تعاون مع قناة قطر �ليوم وقناة دوت�س 	

فيلا �لاألمانية، ��ست�سافت جامعة قطر حلقة خا�سة من 

�لبرنامج �لحو�ري “�سباب توك” في �لقناة �لاألمانية 

�لناطقة بالعربية، وهي �لزيارة �لاأولى لفريق �لبرنامج 

�إلى منطقة �لخليج، كما تم ت�سوير تقرير خا�س ومطول 

حول فعالية )�إعلامي غير �سكل( لبرنامج �لمر�سد في 

قناة �لجزيرة �لاإخبارية، وهو  حدث يبرز جهود جامعة 

قطر وكو�درها وتميز طلابها ووعيهم �إعلاميا. 

• في �إطار �لحملة �لاإعلامية لحفل �لتخرج تم �لتن�سيق 	

مع تلفزيون قطر لاإعد�د تقارير خا�سة حول جامعة 

قطر، تبث �أثناء �لتغطية �لخا�سة بحفل �لتخرج، وتناول 

�لتقرير�ن مو�سوع ) �لقطاع �لطبي( �لذي تم �لاإعلان عنه 

خلال �لعام �لجاري، وتقرير خا�س حول تقدم جامعة 

قطر في �لت�سنيف �لدولي )عربيا وعالميا(.

• ��ستقبلت جامعة قطر خلال �لفترة عدد� من كبار 	

�ل�سا�سة، و��ستقطبت هذه �لزيار�ت قنو�ت ووكالات دولية 

وعالمية مهمة مثل :  قناة �لعربي �لتابعة للعربي �لجديد، 

و�لجزيرة مبا�ضر، و�لـBBC �لعربية،  وCNBC �لعربية، 

ويورونيوز،  ووكالة �لاأنباء �لكويتية - كونا )�لكويت(،  

ووكالات دولية مثل: وكالة �ل�سحافة �لفرن�سية، ورويترز، 

ومجموعة من �لقنو�ت �لتركية.

• زيادة عدد �لمتابعين على من�سات �سبكات �لتو��سل 	

�لاجتماعي ب�سكل ملحوظ. 

• حل �أزمة �لحملة �لم�سادة على جامعة قطر من قبل 	

�لطلبة من خلال ح�ساب QUFail وذلك من خلال �لعمل 

على �إن�ساء ح�ساب دعم با�سم ImproveQU بالتعاون مع 

�إد�رة �سوؤون �لخدمات �لعامة وتوفير خدمة �ضريعة لحل 

�سكاوى �لطلبة.

• تم تطوير �لخريطة �لذهنية ل�سبكات �لتو��سل �لاجتماعي 	

وقد �أثبتت فعاليتها في �إد�رة من�سات �سبكات �لتو��سل 

�لاجتماعي �لرئي�سية لجامعة قطر. 

• تجهيز و�إطلاق نظام �لجامعة �لجديد لاإد�رة �لمحتوى على 	

�لاإنترنت.

• �إجر�ء �ختبار�ت وتعديلات على �لنظام ومنها: �لاختر�ق 	

و�أمن �لمعلومات، �ل�ضرعة وقدرة �لتحمل تحت �ل�سغط، 

�لن�سخ �لاحتياطية للمحتوى و�ضرعة ��ستعادتها 

وتن�سيبها.

• برمجة وتطوير �سفحات �لجامعة �لرئي�سية باللغتين 	

�لعربية و�لاإنجليزية.

• و�سع ت�ساميم ل�سفحات جديدة للموقع �لجديد لتتنا�سب 	

مع �لميز�ت �لجديدة لنظام �إد�رة �لمحتوى. 
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1. مذكرات التفاهم: 
وقّعت جامعة قطر 36 مذكرة تفاهم و�تفاق في 2016-

2017 مع عدد من �لموؤ�س�سات و�لمر�كز �لبحثية د�خل دولة 

قطر وخارجها لتنفيذ م�ساريع بحثية �أو �لم�ساركة في تنفيذها.

2. مركز خدمة المجتمع والتعليم المستمر: 
طرح مركز خدمة �لمجتمع و�لتعليم �لم�ستمر �لعديد من 

�لدور�ت �لتدريبية، بناء على �حتياجات �لمجتمع �لتدريبية 

د�خل �لحرم �لجامعي وخارج �لجامعة. فيما يلي جدول 

يعر�س معلومات �ساملة عن �لدور�ت �لتي يقدمها مكتب 

�لتعليم �لم�ستمر: 

العدد

154 البرامج والدورات التدريبية

2274 الم�شارك�ن

%51.41 ن�شبة القطري�ن

%48.59 ن�شبة غير القطريين 

1،104 الم�شارك�ن الم�شجل�ن اإلكترونيًا 

158 المحا�شرون

4747 عدد �شاعات التدريب

20 ال�شهادات المهنية

50 البرامج العامة

35 البرامج التدريبية الخا�شة

8 برامج ال�شراكة

7 لغات التدريب

الدورات التدريبية:

عدد الدورات 

التدريبية

عدد 

الم�شاركين

20264برامج ال�شهادات المعتمدة

35702البرامج التدريبية الخا�شة

50579البرامج التدريبية العامة

31409برامج اللغات 

18320البرامج التح�شيرية للختبارات

1542274الاإجمالي 

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

 قام مركز خدمة �لمجتمع و�لتعليم �لم�ستمر بطرح ما يقارب 
154 دورة تدريبية حيث بلغ عدد �لم�ساركين ما يقارب �ل 

2274 متدرب وقد كان �أكثر من 50% من �لم�ساركين قطريين، 

و�سارك في �لتدريب 158 محا�ضر من �لجامعة وخارجها. 

من أهم إنجازات مركز خدمة المجتمع 
والتعليم المستمر: 

• م�ساركة �أكثر من 2200 فرد في 154 دورة. 	

• توقيع 13 �تفاقية تفاهم محلية وعالمية مع مزودي 	

تدريب خارجيين.

• توفير 20 برنامجا مهنيا معتمد� دوليًا	

• تقديم �أكثر من 4،700 �ساعة تدريب	

• قدم �أع�ساء هيئة �لتدري�س في جامعة قطر 65% من 	

�إجمالي �لدور�ت

• �لتعاون مع �أكثر من 16 موؤ�س�سة لتقديم دور�ت تدريبية	

• �لنجاح في تقديم 27 برنامج جديد للعملاء �لقد�مى 	

و�لجدد

• بلغت ن�سبة �لر�سا عن �لدور�ت �لتدريبية 91% وفق 	

��ستمارة تقييم �لدور�ت �لتدريبية.

• قام �أكثر من 1100 م�سارك بالت�سجيل و�لدفع �لاإلكتروني 	

منذ مايو 2016.

خامساً: 

الاتصال والعلاقات العامة وخدمة المجتمع 
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2. مركز الكندي لبحوث الحوسبة:
قام مركز الكندي لبح�ث الح��شبة، التابع لكلية الهند�شة 

بالعديد من الاإنجازات منها:

• �إطلاق دور�ت �لكندي �لمفتوحة عن �لاأمن �ل�سيبر�ني: تم 	

�إطلاق دورتين: 1( �لاأمن �ل�سيبر�ني في مكان �لعمل 2( 

�لاأمن �ل�سيبر�ني في �لحياة �ليومية.

• ن�ضر44 من�سور� بحثيا في �لمجلات و�لموؤتمر�ت �لعلمية.	

• ح�سول �أحد �لاأبحاث على �لميد�لية �لذهبية في مجال 	

2016 ITEX لتكنولوجيا �لحيوية و�ل�سحة �سمن م�سابقة�

• �إن�ساء ملكية فكرية �أدت �إلى تقديم �ثنين من �لك�سف عن 	

�لبر�ء�ت.

• دعم �لعمل �لبحثي من طرف 36 طالبا في مرحلة 	

�لبكالوريو�س و8 طلاب في �لدر��سات �لعليا.

• تنظيم ور�سة عمل عن �لاأمن �ل�سيبر�ني و�ثنتي ع�ضر ندوة 	

بالاإ�سافة �إلى �لم�ساركة في �لعديد من �لفعاليات.

• تطوير �أربعة نماذج نظم.	

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:
• ت�سميم وتطوير وتقديم دور�ت توعية مجانية على 	

�لاإنترنت في مجال �لاأمن �ل�سيبر�ني للمجتمع. 

• ت�سميم برنامج �لابتكار �لاجتماعي �لرقمي برعاية جهات 	

�سناعية على �أن يتم �إطلاقه �لعام �لمقبل.

• �لم�ساركة في �ليوم �لعالمي للتوعية بمر�س �لتوحد من 	

خلال �لم�ساركة في �إحدى �لندو�ت كما تم عر�س روبوت 

NAO بنجاح.

3. مركز معالجة الغاز:
قام مركز اأبحاث معالجة الغاز التابع لكلية الهند�شة بالعديد 

من الاإنجازات، نذكر منها: 

• تنظيم موؤتمر معالجة �أبحاث �لغاز �لخام�س في نوفمبر 2016.	

•  �لح�سول على بر�ءتي �ختر�ع م�سجلة في مكتب بر�ء�ت 	

�لاختر�ع في �لولايات �لمتحدة �لاأمريكية.

• �لح�سول على منحتين بحثيتين من برنامج �لاأولويات 	

�لوطنية للبحث �لعلمي و�لح�سول على منحة �سيمبنز �لبحثية.

• تحديث �لهيكل �لتنظيمي �لخا�س بمركز �أبحاث معالجة 	

�لغاز. 

• 	 .Membrane-bioreactor ستلام محطة تجريبية لنظام��

• تجديد �عتماد �أيزو 17025 لمختبرين تقنيين يُ�ستخدمان 	

في تو�سيف �ل�سفات و�لخ�سائ�س �لفيزيائية. 

• تّم �إ�سد�ر 69 ورقة بحثية في مجلات ذ�ئعة �ل�سيط.	

• تم ن�ضر 27 ورقة بحثية في فهار�س موؤتمر�ت )موؤتمر�ت 	

مفهر�سة(.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:
• تنظيم برنامج غازنا.	

• تنظيم ندوة عالمية لمدة يوم و�حد حول “�لتطور�ت في 	

�لهند�سة �لكيميائية و�لعلوم” بالتعاون مع �ضركاء �آخرون 

في جامعة قطر. 

• تقديم خدمات د�خلية لاإد�رت �أخرى في �لجامعة على �سكل 	

تو�سيف كيميائي �أو مادي.

• تقييم �أطروحة دكتور�ه في جامعة كيوبك تروي�س ريفير�س 	

في كند�.
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قامت �لمر�كز �لبحثية بجامعة قطر بالعديد من �لاإنجاز�ت 

عام 2016 من خلال علاقاتها وخدماتها في �لمجتمع، 

و�أدناه ن�ستعر�س �أهم �إنجاز�ت هذه �لمر�كز: 

1.  مركز قطر للنقل والسلامة المرورية:

تمت مو�فقة �إد�رة �لجامعة على تغيير ��سم مركز قطر لدر��سات 

�ل�سلامة �لمرورية �إلى مركز قطر للنقل و�ل�سلامة �لمرورية 

ليتو�سع عمل �لمركز وي�سمل �لدر��سات �لمتعلقة بالنقل �لبري 

و�لبحري و�لجوي. ويعمل �لمركز مع �للجنة �لوطنية لل�سلامة 

�لمرورية في وز�رة �لد�خلية على تنفيذ �أكثر من 17 خطة 

تنفيذية للا�ستر�تيجية �لوطنية لل�سلامة �لمرورية في دولة 

قطر. كما �سارك �لباحثون و�لموظفون بالمركز في عدد من 

�لدور�ت �لتدريبية �لمتعلقة بال�سلامة �لمرورية.

أهم إنجازات مركز قطر للنقل والسلامة 
المرورية

• يقوم �لمركز ببناء مختبر للت�سادم �لذي �سي�ساعد على 	

�إجر�ء �لعديد من �لتطبيقات وفقا للمعايير �لدولية، 

كاختبار�ت �إ�سابة �لعنق و�سلامة مقاعد �لاأطفال 

و�ختبار �لمكونات ومقاعد �لطائر�ت.

• وقع �لمركز �تفاقية تعاون مع �لمركز �لدولي لهند�سة 	

�سلامة �لمدن في جامعة طوكيو لعمل �أبحاث وبر�مج 

م�ستركة في مجال �سلامة �لمدن. 

• وقع �لمركز �تفاقية تعاون مع �ضركة مو��سلات كروة. 	

شارك مركز السلامة المرورية بالعديد من 
البرامج المجتمعية منها: 

• نظم �لمركز بالتعاون مع �للجنة �لوطنية لل�سلامة 	

�لمرورية بوز�رة �لد�خلية، تحت رعاية معالي �ل�سيخ 

عبدلله بن نا�ضر بن خليفة �آل ثاني رئي�س مجل�س 

�لوزر�ء ووزير �لد�خلية، �لمنتدى �لعالمي حول “�ل�سلامة 

�لمرورية و�أنظمة �لنقل �لم�ستد�م”، بح�سور عدد من 

�لمتحدثين من �لاأمم �لمتحدة وعدد من �لجهات �لعالمية 

�لمخت�سة بال�سلامة �لمرورية و�أنظمة �لنقل �لم�ستد�م.

• قام �لمركز باإعد�د مجموعة بر�مج تدريبية وتوعوية في 	

جامعة قطر وموؤتمر �سلامة �لنقل و�لحد من �لاإ�سابات 

�لمرورية.

•  �أطلق �لمركز مبادرة “�سفر�ء �ل�سلامة �لمرورية” لطلبة 	

�لمرحلة �لثانوية حيث تعد هذه �لمبادرة مبادرة م�ستمرة 

للحر�س على �إن�ساء جيل و�ع باأهمية �ل�سلامة �لمرورية 

ودور �لفرد في �لم�ساركة بالتوعية �لمرورية.

• قام �لمركز بتنظيم و�لم�ساركة في �لعديد من �لمعار�س 	

و�لموؤتمر�ت وور�س عمل توعوية بالتعاون مع هيئات 

مختلفة لحث جميع �لجهات في مجال �ل�سلامة �لمرورية.

• يقوم �لمركز بدر��سة ��ست�سارية لان�سيابية �لحركة 	

�لمرورية حول مبنى �لحي �لثقافي كتار�.

• قام �لمركز باإعد�د برنامج تدريبي عن �لقيادة �لوقائية 	

ل�سائقي �لمركبات في جامعة قطر و�سائقي �لاإ�سعاف 

من موؤ�س�سة حمد �لطبي “مجانا” لمدة 3 �أيام وتم تزويد 

�لجهات �لمعنية بتقرير مف�سل عن قيادة �ل�سائقين.

• قام �لمركز بعمل در��سة مف�سلة لتقييم �ل�سعار �لوطني 	

لل�سلامة �لمرورية “لحظة” وتقديم خطة تنفيذية للاإد�رة 

�لعامة للمرور و�للجنة �لوطنية لل�سلامة �لمرورية حول 

�لتو�سيات �لمتعلقة بتوظيف �ل�سعار.

المراكز البحثية
الأخرى
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وحدة المختبرات المركزية: 

• قامت �لوحدة بتدريب طلبة �لبكالوريو�س و�لدر��سات 	

�لعليا في مختلف �لفتر�ت �لدر��سية قبل وبعد �لتخرج.

• ��ستفاد 187 طالب وطالبة من ور�س �لعمل �لتي تقدمها 	

وحدة �لمختبر�ت �لمركزية. 

• وفرت �لوحدة من�سة لاكت�ساب �لخبر�ت �أمام �لعديد من 	

طلبة �لمد�ر�س �لم�ستقلة �لذين �ساركو� تحت مظلة برنامج 

�لبيرق. 

• تم تو�سيع نطاق �لتعاون و�ل�ضر�كات مع مختلف 	

�لموؤ�س�سات �لعلمية في قطر بما فيها جامعة تك�سا�س �إي 

�آند �إم ومعهد قطر لبحوث �لبيئة و�لطاقة في قطر ومعهد 

قطر لبحوث �لحو�سبة )QCRI( بالاإ�سافة �إلى تقديم �لدعم 

�لفني لهيئة متاحف قطر. 

• تم �لتعاقد مع مختلف �لموؤ�س�سات في �لقطاع �ل�سناعي 	

و�لذي يت�سمن: �إك�سون موبيل قطر وتوتال في قطر 

و�أوريك�س جي تي �إل وغيرها. وقد ��ستمرت �لوحدة في 

تقديم خدماتها لهيئة متاحف قطر من خلال �إجر�ء 

�ختبار�ت وتحليلات على بع�س �لتحف �لفنية �لقديمة. 

وقد �ساركت �لوحدة في �للجنة �لتي كونتها وز�رة 

�لد�خلية للدر��سة و�لتعرف على �لاأ�سلحة و�لمتفجر�ت 

بدولة قطر.

• قامت �لوحدة بالم�ساركة ودعم �لم�ساريع �لخارجية 	

لجامعة تك�سا�س �إي �آند �إم وموؤ�س�سة قطر و�إك�سون موبيل 

قطر.

معهد البحوث الاجتماعية والاقتصادية 
المسحية:

قدم �لمعهد مجموعة من �لخدمات و�لبر�مج للمجتمع مثل: 

ور�س تدريبية للعاملين في مجال �لم�سوح، كما �سارك في عدد 

من �لندو�ت د�خل �لجامعة وخارجها منها، م�ساركة باحثين 

�أكاديميين من �لمعهد بعر�س ورقتي عمل في موؤتمرين 

عالمين. بالاإ�سافة �إلى ذلك، ��ستجاب �لمعهد لطلبات عدد من 

�لباحثين من د�خل جامعة قطر وخارجها بخ�سو�س توفير 

بيانات م�سحية لاإجر�ء ودعم بحوثهم في مختلف �لمجالات 

مثل: تقديم خدمة تطوعية لجمعية �لهلال �لاأحمر �لقطري 

وذلك عن طريق �إجر�ء م�سح ��ستق�سائي عبر �لهاتف. و��ستفاد 

عدد من طلاب جامعة قطر في ق�سم �ل�سحة �لعامة -كلية 

�لعلوم �ل�سحية من بيانات �لمعهد في �إعد�د م�ساريع �لتخرج. 
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مركز المواد المتقدمة 

• طرح عدد من ور�س �لعمل لموؤ�س�سات بحثية و�سناعية.	

• �لعمل على م�ضروع “�إطلاق �أطل�س �لتاآكل لقطر بترول” 	

وهو من �لم�ضروعات �ل�سناعية �لتعاونية. وقد تم تمويل 

هذ� �لم�ضروع بقيمة مالية تقدر ب 650 �ألف دولار �أمريكي.  

• نظم مركز �لمو�د �لمتقدمة بالتعاون مع جامعة تك�سا�س �إي 	

�أند �أم �لموؤتمر �ل�سنوي لعلوم �لمو�د و�لهند�سة وذلك بدعم 

مالي من �ضركة قابكو. 

مركز أبحاث الحيوية الطبية:

• عقد ور�سة عمل معتمدة في مجال �لتطوير �لمهني �لم�ستمر 	

ح�ضرها �أكثر من 200 م�سارك من قطر و�أمريكا و�أفريقيا 

و�أوروبا و�لبر�زيل. 

• توقيع مذكرة تفاهم مع جمعية �لقنا�س �لقطرية للتعاون 	

في مجال �لاأبحاث �لم�ستركة و�لاإ�ضر�ف على طلبة 

�لدكتور�ه.

مركز أبحاث حيوانات المختبر:

• قام �لمركز بتعديل بع�س �لمبادئ �لتوجيهية �لد�خلية 	

لت�سمح له بتقديم خدماته لباحثين غير تابعين لجامعة 

قطر.  

• �أتاح �لمركز تنظيم عدّة جولات د�خل من�ساآته لمدر�ء 	

�لبحوث، و�لموظفين، و�لزوّ�ر من �لمجتمع، و�ساعدت هذه 

�لجولات �لمعاهد و�لموؤ�س�سات، مثل: معهد قطر لبحوث 

�لطب �لحيوي، ومركز �ل�سدرة للطب و�لبحوث، وموؤ�س�سة 

حمد �لطبية، وجامعة حمد بن خليفة على تعيين عدد 

من �لكو�در و�لاحتفاظ بهم في �سفوف �لهيئة �لتدري�سية 

و�لباحثين. 

•   قدّم فريق �لمركز خدمات �لا�ست�سارة �لمجانية للباحثين 	

من جامعة قطر وجامعة تك�سا�س �أي �أند �أم، ومعهد قطر 

لبحوث �لطب �لحيوي، وموؤ�س�سة حمد �لطبية، وجامعة حمد 

بن خليفة.  

• يوفّر �لمركز �لدعم للمجتمع من خلال برنامج تدريبي 	

تين في �ل�سنة حول �لر�أفة في �لتعامل مع حيو�نات 
ّ
يُعقد مر

بين 
ّ
�لمختبر و��ستخد�مها، وقد �سارك فيه عدد من �لمتدر

من جامعة قطر، ومعهد قطر لبحوث �لطب �لحيوي، ومركز 

�ل�سدرة للطب و�لبحوث، وموؤ�س�سة حمد �لطبية، وجامعة حمد 

بن خليفة، وجامعة تك�سا�س �أي �أند �أم. 

مركز العلوم البيئية:

• زيار�ت �لطلاب �إلى �ساحل فويرط بموجب م�ضروع حماية 	

�ل�سلاحف برعاية قطر للبترول من خلال مركز معلومات 

�ل�سلاحف �لخا�س بها. 

• تنظيم زيار�ت ومحادثات لمجموعة �لتاريخ �لطبيعي 	

�لقطرية. 

• �أ�سهم �لمركز ك�ضريك �أكاديمي في موؤتمر ��ستد�مة قطر �لذي 	

عقد في مركز قطر �لوطني للموؤتمر�ت، وكان من مخرجات 

�لموؤتمر تعزيز ملف �لمجتمع �لمحلي في مجال �لجهد 

�لعلمي �لذي يقوم به �لمركز، و�لترويج لاأهمية �لحفاظ على 

�لتر�ث �لطبيعي لدولة قطر، و�لتوعية �لتثقيفية للمجتمع 

�لمحلي بخ�سو�س قيمة �لتر�ث �لطبيعي لدولة قطر.

  

الخدمات والبرامج المقدمة
للمجتمع: 
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معهد البحوث الاجتماعية والاقتصادية 
المسحية:

• تنفيذ عدد من �لم�ساريع �لبحثية مثل: م�ضروع م�سح قطر 	

ن�سف �ل�سنوي وم�ضروع هيئة �ل�سياحة �لعامة وم�ضروع 

�لبحوث و�لتطوير �لتابع لموؤ�س�سة قطر للتربية و�لعلوم 

وتنمية �لمجتمع وم�ضروع وز�رة �لثقافة و�لريا�سة 

وم�ضروع ��ستطلاع �لمدر�ء �لتنفيذيين وم�ضروع “جينوم 

قطر” �لتابع لموؤ�س�سة قطر للتربية و�لعلوم وتنمية 

�لمجتمع وم�ضروع م�سح مو�قف �لطالبات و�سلوكهن 

�تجاه �لتغذية وم�ضروع د�فعية �لتعليم لدى �لطلاب 

�لقطريين وم�ضروع �إك�سون موبيل.  

• فوز �لمعهد بخم�سة م�ساريع منهم ثلاثة م�ساريع مقدمة 	

عن طريق �لمعهد و�لم�ساريع �لاأخرى بالتعاون مع 

موؤ�س�سات مختلفة مثل: مركز بحوث �لخليج ومعهد 

�لجامعة �لاأوربية وجامعة مي�سغان وجامعة نورث 

وي�سترن – قطر. 

• في �سهر نوفمبر 2016 تم �فتتاح �لعيادة �لم�سحية و�لتي 	

تهدف �إلى تطوير �لمهار�ت �لبحثية لمنت�سبي �لجامعة 

من خلال تقديم �لخدمات �لا�ست�سارية في �إد�رة �لم�ساريع 

�لبحثية وت�سميم �لا�ستبانة و�ختيار �لعينة و�لتحليل 

وعر�س �لنتائج.

• ح�سول باحثين قطريين من �لمبتعثين على �سهادة 	

�لدكتور�ه من جامعات بريطانية مرموقة مثل: جامعة 

مان�س�ستر وجامعة درهام.

• �إلى جانب �لدر��سات �لمتنوعة �لتي ينفذها �لمعهد، فقد 	

��ستكمل م�سيرته في �لتعاون �لبحثي مع �ضركاء عالميين 

ومحليين مثل: جامعة ميت�سغان وجامعة نورث وي�سترن 

– قطر، جامعة تورنتو و�إيموري في كند�. 

• وقع �لمعهد عدد� من �تفاقيات �لتعاون �لبحثي مع 	

موؤ�س�سات حكومية و�سبه حكومية في �لدولة للقيام 

بدر��سات بحثية متنوعة حول �ل�سحة و�لعمالة �لو�فدة 

و�لتعليم و�لريا�سة.

• تم �لتعاون �لبحثي مع م�ضروع “جينوم قطر” �لتابع 	

لموؤ�س�سة قطر للتربية و�لعلوم وتنمية �لمجتمع، ومع نف�س 

�لموؤ�س�سة تم �لتعاون مع قطاع �لبحوث و�لتطوير لتنفيذ 

در��سة م�سحية. كما �أنه تم �لتعاون مع وز�رة �لثقافة 

و�لريا�سة )وز�رة �ل�سباب و�لريا�سة �سابقا( ووز�رة 

�لمو��سلات و�لات�سالات للم�ساركة في برنامج “تو��سل 

�أف�سل” و�لذي ي�ستهدف �لعمالة �لو�فدة في دولة قطر. 
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مركز أبحاث حيوانات المختبر:
• ��ستكمال �لتدريب �لنظري حول �لاأخلاقيات و�للو�ئح �لتي 	

تنظّم �لبحوث على �لحيو�ن لـ 68 موظّفًا و�لتدريب �لعملي 

حول �لتعامل مع حيو�نات �لمختبر لـ 45 موظّفًا )من �لهيئة 

�لتدري�سية و�لطلاب وطاقم �لعمل و�لباحثين �لم�ساعدين 

و�لتقنيين( من جامعة قطر ومعهد قطر لبحوث �لطب �لحيوي 

ومركز �ل�سدرة للطب و�لبحوث وموؤ�س�سة حمد �لطبية وجامعة 

تك�سا�س �إي �أند �أم في قطر وجامعة حمد بن خليفة.

• �لتوقيع على �تفاق تعاون بتمويل ي�سل �إلى 150 	

�ألف ريال قطري لدعم �لتدريب على �لر�أفة في رعاية 

و��ستخد�م حيو�نات �لمختبر. 

• ��ستكمال �لزيارة من قبل م�ست�سارين من جامعة ديوك 	

�سنغافورة �لوطنية لمر�جعة �أعمال �لمركز و�لتحقّق 

من جاهزيّته للح�سول على �عتماد من منظمة تقييم 

 )AAALAC( .و�عتماد �سبل حماية حيو�نات �لمختبر�ت

• �لقيام بنجاح باأربعة �ختبار�ت ت�سخي�سية على 12 	

م�سببًا مر�سيًا للفئر�ن و�لجرذ�ن وفقًا لتو�سيات �لاتحاد 

.)FELASA( لاأوروبي لجمعيات مختبر علم �لحيو�ن�

• �إن�ساء م�ستعمر�ت تكاثر �لفئر�ن و�لجرذ�ن.	

مركز العلوم البيئية:
• ح�سل �لمركز على �لاعتماد �لاأكاديمي في عدد من 	

�لاختبار�ت �لميكانيكية و�لكيميائية، ولدى �لمركز حاليا 

11 �ختبار� تحليليا معتمد�، وهو �أعلى رقم يح�سل عليه 

مركز للاأبحاث. 

• ن�ضر عدد من �لاأبحاث �لعلمية عالية �لجودة في دوريات 	

عالمية تتناول مو��سيع في كيمياء وفيزياء �لبحار 

وعلوم �لاأحياء، �إ�سافة �إلى �لتكنولوجيا �لحيوية. وقد �أدى 

ت�سكيل �لمركز لمجموعات �لتركيز �إلى �لن�ضر في مجالات 

�لكيمياء �لبحرية و�ل�سخور �لر�سوبية وعلوم �لغلاف 

�لجوي، حيث �رتفعت معدلات �لن�ضر بن�سبة 50% قيا�سا 

بعام 2015 و�أكثر من 80% من �لمن�سور�ت في �لدوريات 

�لعلمية مع عامل �لتاأثير< 1.0.

• �لتجديد �لناجح لم�ضروع حماية �ل�سلاحف �ل�سقرية 	

Hawksbill مع �لر�عي �لا�ستر�تيجي قطر للبترول، وقد 
�سمل برنامج �لتو��سل �لخا�س بهذ� �لم�ضروع �أكثر من 

500 �سخ�س من �سمنهم طلاب �لمد�ر�س.  

• دعت قطر للبترول �لمركز �إلى تقديم مقترحات لم�ساريع 	

بحوث تتناول مو��سيع �لتنوع �لبيولوجي في قطر.

• �لح�سول على مكافاأة �ل�سندوق �لقطري لرعاية �لبحث 	

�لعلمي في دورته �لتا�سعة �لتي تعالج مو��سيع تتعلق 

باأمن �لمياه �لبحرية في قطر. ومن �لمتوقع �أن يتم تقديم 

عدة مقترحات لتمويل م�ساريع بحوث �لدورة �لعا�ضرة 

لل�سندوق �لقطري لرعاية �لبحث �لعلمي وبرنامج بحوث 

�لاأولويات �لوطنية 2017/2016.

• �لمركز م�ستمر في تو�سيع دعمه لتدريب طلاب �لاأبحاث. 	

حيث �سمل �لدعم �لمادي 12 طالبا من �لدر��سات �لاأولية 

في م�ساريع �لبحوث وطالبين من �لمتدربين وم�ساعد 

در��سات عليا. كما تم و�سع جدول زمني لموظفي �لمركز 

لعام 2016 لتقديم �لم�ساعدة لق�سم �لعلوم �لبيولوجية 

و�لبيئية في مقرر�ت تلوث �لهو�ء و�لكيمياء �لبحرية.

• تنظيم ور�س �لعمل و�لتدريب و�لحلقات �لدر��سية مع 	

�أ�سحاب �لم�سالح د�خل وخارج �لمركز لت�سمل مو��سيع 

تتعلق بالكيمياء �لبحرية و�لاأحياء و�لفيزياء �إ�سافة �إلى 

علوم �لغلاف �لجوي. كما ��ست�ساف �لمركز فعالية يوم 

جودة �لهو�ء �سمن موؤتمر �لاأبنية �لخ�ضر�ء في قطر في 

نوفمبر 2016 وذلك بالتعاون مع مجل�س قطر للاأبنية 

�لخ�ضر�ء )موؤ�س�سة قطر(.
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مركز أبحاث الحيوية الطبية:

• ن�ضر 22 ورقة علمية في مجلات علمية محكمة وعالية 	

�لم�ستوى.

•  ح�سل �لمركز على 21 منحة بحثية )د�خلية من �لجامعة 	

وبرنامج �لاأولويات �لوطنية للبحث و PMM ومجل�س 

�لتعاون �لخليجي ومنح بحثية خارجية(.

• �لم�ساركة في �أكثر من 15 موؤتمر / ور�سة عمل/ ندوة في 	

قطر و�أوروبا و�لولايات �لمتحدة.

• �لانتهاء من مناق�سة �لم�ستوى �لثالث من �ل�سلامة 	

�لاأحيائية.

• �إ�سافة جهازين رئي�سيين )Octet، Miseq( لمختبر 	

�لجزيئية في �لمركز.

وحدة المختبرات المركزية: 

• تحديث �لمختبر�ت من خلال تجديد م�ساحاتها بالتعاون 	

مع �إد�رة �لمر�فق و�لخدمات �لجامعية، حيث تم �إعادة تنظيم 

وبناء م�ساحة �لعمل في هذه �لمختبر�ت لت�سبح �أكثر �أمانا 

و�إنتاجية في بيئة �لمختبر�ت.

• �لح�سول على �عتماد ISO �إ�سافي في مجال �لف�سل 	

�لكروماتوغر�في.

• زيادة عدد �لطلاب و�أع�ساء هيئة �لتدري�س و�ل�ضركاء من 	

خارج �لجامعة للتعاون في �لاأن�سطة �لبحثية مع �لوحدة.

• و�سل عدد �لنماذج �لبحثية �لتي تم تحليلها �إلى 4500 	

في دي�سمبر 2016، ويعك�س ذلك �لعمل �لدوؤوب للوحدة 

و�لتز�مها بخدماتها.

• قدمت �لوحدة �أكثر من 20 ور�سة عمل تدريبية لاأكثر من 	

187 طالبا.

• تقديم �لم�ساعدة للم�ساريع �لبحثية �لمدعومة من قبل 	

مختلف �لموؤ�س�سات �لبحثية �لعلمية ب�سكل مجاني.

• تقديم 26 م�ضروع بحثي تابع لبرنامج �لاأولويات �لوطنية 	

للبحث �لعلمي )�أع�ساء هيئة تدري�س من كلية �لهند�سة 

وكلية �لاآد�ب و�لعلوم ومكتب �لاأبحاث �لعلمية بالاإ�سافة 

�إلى م�ساريع �أع�ساء هيئة �لتدري�س في كلية �ل�سيدلة(.

•  تم تقديم 3 �أبحاث علمية �سمن برنامج خبرة �لاأبحاث 	

للطلبة �لجامعيين )كلية �لاآد�ب و�لعلوم ومركز �لمو�د 

�لمتقدمة وكلية �ل�سيدلة(.

• تم دعم 8 �أبحاث د�خلية وذلك �سمن �لاأبحاث �لعلمية 	

�لممولة من جامعة قطر.

• 	 A2LA نجحت وحدة �لمختبر�ت �لمركزية في تجديد �عتماد

لاثنين من �لطرق �لتحليلية و�إ�سافة طريقة جديدة �أي�سا 

�سمن �لاعتماد، ويتم �لاإعد�د حاليا لاإ�سافة طريقة �أخرى 

للاعتماد في �لم�ستقبل.
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المراكز البحثية
فيما يلي تلخي�ص اأهم اإنجازات المراكز البحثية التابعة لمكتب نائب 

رئي�ص الجامعة للبحث والدرا�سات العليا:

مركز المواد المتقدمة: 

• ن�شر 116 ورقة بحثية – 97% من الأوراق ح�سلت على عامل 	

التاأثير يفوق 1.   

• الح�سول على اأربعة منح بحثية من برنامج الأولويات الوطنية 	

للبحث العلمي.

• تنظيم ور�سة عمل حول )تعزيز العلاقات بين قطر والمملكة 	

المتحدة( بدعم من ال�سندوق القطري لرعاية البحث العلمي 

والمجل�ص الثقافي البريطاني.   

• تنظيم الموؤتمر ال�سنوي لعلوم وهند�سة المواد بدعم مالي من 	

�شركة قطر للبتروكيماويات )قابكو(.

• ح�سول برنامج البيرق على جائزة كيو اإ�ص ووارتون للتميز في 	

التعليم العالي 2016. 

• الح�سول على خم�سة جوائز لطلاب البيرق: المركز الأول في 	

موؤتمر الهند�سة وعلوم المواد 2017، والمركز الأول لفئة 

الكيمياء وعلوم المواد بم�سابقة البحث العلمي، والمركز الأول 

على م�ستوى قطر في موؤتمر التعليم وتم تر�سيحه ليمثل دولة 

قطر في معر�ص اإنتل الدولي للعلوم والهند�سة، وجائزة اأف�سل 

م�شروع بالجوائز الخا�سة في موؤتمر التعليم، وجائزة اأف�سل 

م�شروع بالجوائز الخا�سة بم�سابقة اإنتل الدولية التي اأقيمت 

بلو�ص اأنجلو�ص في الوليات المتحدة الأمريكية.

• تم تداول 92 ن�ساط للمركز في و�سائل الإعلام خلال 2016.	
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الإنجازات الأساسية

• تاأ�سي�س برنامج �لتمويل �لم�سترك من مجل�س �لتعاون 	

�لخليجي لاإقامة �ضر�كات طويلة �لاأمد في مجال �لبحوث 

بين �لمر�كز و�لمعاهد و�لوحد�ت في جامعة قطر و�لمعاهد 

�لر�ئدة �لمختارة على قاعدة ��ستر�تيجية من دول مجل�س 

�لتعاون �لخليجي. 

• و�سع م�ضروع ��ستر�تيجية �لبحث في جامعة قطر لل�سنو�ت 	

�لخم�س �لقادمة وبانتظار �لح�سول على �لمو�فقة �لنهائية عليه.

• و�فقت لجنة �لاإد�رة �لتنفيذية على ثلاث �سيا�سات بحثية 	

معدّلة لتعزيز �أنظمة �لاإد�رة في مر�كز �لبحوث، وبانتظار 

�لح�سول على مو�فقة رئي�س �لجامعة. �إن هذه �ل�سيا�سات 

مرتبطة بالمو��سيع �لتالية:

�سيا�سة ت�سنيف �لهيئة �لتدري�سية في قطاع �لبحث 	 

�سيا�سة حجم �لعمل للهيئة �لتدري�سية في قطاع �لبحث	 

�سيا�سة توظيف �لهيئة �لتدري�سية في قطاع �لبحث	 

• تّم و�سع �أ�س�س لل�سيا�سات و�لاإجر�ء�ت �لاأكاديمية للدر��سات 	

�لعليا

• تّم و�سع معايير للهيئة �لتدري�سية في �لدر��سات �لعليا 	

وت�سهيل عملية �إن�ساء كلية للدر��سات �لعليا في جامعة قطر.

• تم تح�سين �لمبادئ �لتوجيهية للمنح �لد�خلية بهدف 	

تح�سين ��ستخد�مها.

• بلغت ن�سبة �لنجاح في برنامج �لاأولويات �لوطنية للبحث 	

�لعلمي في �لدورة �لتا�سعة %20. 

• بلغت ن�سبة �لنجاح في برنامج خبرة �لاأبحاث للطلبة 	

�لجامعيين في �لدورة �لتا�سعة ع�ضر %26.80. 

• و�سعت ورقة �لمفاهيم �لخا�سة بالجانب �لاإعلامي في 	

جامعة قطر ورفعت �إلى لجنة �لاإد�رة �لتنفيذية.

• ال 	 تّم ��ستخد�م �لميز�نية �لمخ�س�سة للبحث �لعلمي ب�سكل فعَّ

وتّمت متابعة �إير�د�ت مر�كز �لبحوث وفوترة وتح�سيل 

كافة �لاإير�د�ت.

• تطبيق �لهيكل �لتنظيمي �لجديد لقطاع �لبحث.	

• تقوم �لمختبر�ت �لمعتمدة بمقاي�سة �لمعد�ت و�لاأدو�ت �لحرجة.	

• �سارك �لمكتب في بر�مج �ختبار �لكفاءة.	



3. برنامج الأولويات الوطنية للبحث العلمي:

فازت جامعة قطر بـ 38 منحة وبلغت ن�سبة �لنجاح 20% في �لدورة �لتا�سعة لبرنامج �لاأولويات �لوطنية 

للبحث �لعلمي. وقد بلغ �لتمويل �لمقدم من برنامج �لاأولويات �لوطنية للبحث �لعلمي 22،207،699 دولار 

�أمريكي. ويبين �لر�سم �لتالي توزيع �لتمويل بين �لكليات/�لمر�كز �لمختلفة، وتبين �لجد�ول �لتالية ن�سبة 

نجاح كل كلية ومجال �لبحث.

نسبة نجاح الدورة التاسعة لبرنامج الأولويات الوطنية للبحث العلمي لكل كلية.

ن�شبة النجاح %عدد الم�شاريع الفائزةعدد الم�شاريع المقدمةالكلية/المركز/المعهد

3133.33مركز الاأبحاث الطبية الحي�ية

11327.27مركز الم�اد المتقدمة

50510.00كلية الاآداب والعل�م

13323.08كلية الاإدارة والاقت�شاد

2150.00كلية العل�م ال�شحية

4125.00كلية التربية

791417.72كلية الهند�شة

4125.00مركز الدرا�شات البيئية

100.00مركز الكندي لبح�ث الح��شبة

3133.33كلية القان�ن

5120.00كلية الطب

6233.33كلية ال�شيدلة

3133.33مركز قطر للبتكارات التكن�ل�جية

33100.00معهد البح�ث الاجتماعية والاقت�شادية الم�شحية

200.00كلية ال�شريعة والدرا�شات الاإ�شلمية

1893719.58المجم�ع
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قيمة �لتمويل بالريال �لقطري
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2.   المنح والعقود: 

2. 1  المنح الداخلية:

بلغت �لقيمة �لاإجمالية للمنح �لد�خلية �لممنوحة في عام 2016 مبلغ 10،913،834 ريال 

قطري، تت�سمن �لمنح �لد�خلية �لمنح �لجامعية )6،247،763 ريال قطري(، �لمنح �لطلابية 

)1،996،021 ريال قطري(، منح �لبحث �ل�سيفية )5601،000 ريال قطري(، و�لتمويل 

�لتاأ�سي�سي )110،050 ريال قطري(.

2. 2  برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعيين:

�إن برنامج خبرة �لاأبحاث للطلبة �لجامعيين هو �لبرنامج �لرئي�سي لبناء �لقدر�ت �لبحثية للطلبة، 

وبلغت ن�سبة �لنجاح في دورة برنامج خبرة �لاأبحاث للطلبة �لجامعيين �لتا�سعة ع�ضر %26.8 

في 2016 مقارنة مع �ل�سنو�ت �ل�سابقة )كما هو مو�سح في �لجدول �أدناه(. وتت�سمن هذه 

�لم�ساريع ت�سعة �أع�ساء من �لهيئة �لتدري�سية و32 طالبًا. بلغ مجموع �لتمويل 444،821 دولار 

�أمريكي.

برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعيين، إحصاءات الدورة التاسعة عشر

الكلية/المركز/المعهد
عدد الم�شاريع 

المقدمة

عدد الم�شاريع 

الفائزة
ن�شبة النجاح

301136.67كلية الاآداب والعل�م

9222.22كلية الاإدارة والاقت�شاد

37924.32كلية الهند�شة

--1كلية العل�م ال�شحية

2150.00كلية القان�ن

--2كلية الطب

8225.00كلية ال�شيدلة 

11100.00كلية ال�شريعة والدرا�شات الاإ�شلمية

--5مركز الم�اد المتقدمة

--1مركز البح�ث الطبية الحي�ية

--1معهد البح�ث الاجتماعية والاقت�شادية الم�شحية

972626.80المجم�ع
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ي�ضرف مكتب نائب رئي�س �لجامعة للبحث �لعلمي و�لدر��سات 

�لعليا على ��ستر�تيجية �لبحوث و�لدر��سات �لعليا و�أجندتها 

�سمن ��ستر�تيجية جامعة قطر بدءً� بالتطوير وو�سولًا �إلى 

�لتنفيذ �لفعّال. ويُعتبر مكتب �لدر��سات �لعليا مركز� لكافة 

�لعلاقات �لمرتبطة بالدر��سات �لعليا في جامعة قطر، ويعمل 

بالتعاون مع كافة �لركائز لتحقيق روؤية �لجامعة ور�سالتها، 

�إذ يحر�س مكتب تخطيط وتن�سيق �لبحث �لعلمي ومكتب 

دعم �لبحث �لعلمي على تطوير وتنفيذ �لبر�مج �لا�ستر�تيجية 

في �لكليات وبين جامعة قطر و�لجهات �لخارجية للارتقاء 

بخ�سائ�س �لبحث في �لجامعة. 

التغييرات المهمة التي أدخلت على 
الهيكل التنظيمي من العام الماضي:

�أدخلت بع�س �لتغيير�ت �لمهمة لتوحيد وتح�سين وتعزيز 

�لتعليم �لعالي في جامعة قطر وتطوير قدر�ت وظيفة �أن�سطة 

�لبحث في مكتب نائب رئي�س �لجامعة للبحث �لعلمي 

و�لدر��سات �لعليا، وهي:

• �أ�سبح مكتب �لدر��سات �لعليا ومعهد �لبحوث �لاجتماعية 	

و�لاقت�سادية �لم�سحية يتبع مبا�ضرة لنائب رئي�س �لجامعة 

للبحث �لعلمي و�لدر��سات �لعليا.

• �أ�سبح مركز معالجة �لغاز يتبع مبا�ضرة لعميد كلية 	

�لهند�سة.

• تم �إلغاء من�سب م�ساعد نائب �لرئي�س لعمليات �لبحث.	

• تمت �إعادة ت�سمية مكتب �لبحوث �لاأكاديمية لي�سبح مكتب 	

دعم �لبحث �لعلمي )�لمنح و�لعقود(.

• تمت �إعادة ت�سمية مكتب �لمبادر�ت �لا�ستر�تيجية للبحوث 	

لي�سبح مكتب تخطيط وتن�سيق �لبحث �لعلمي.

ويمكن تلخيص أهم منجزات المكتب خلال 
العام الأكاديمي المنصرم في المجالات 

التالية:

1.  البحوث 

�زد�دت مخرجات �لبحوث �لعلمية في جامعة قطر من 928 في 

عام 2014 �إلى 1410 في عام 2016 �أي بزيادة ن�سبتها %52.  

فيما يتعلق بالاقتبا�سات؛ تت�سمن �لمن�سور�ت �لقديمة عددً� 

�أكبر من �لاأقو�ل �لمقتب�سة من �لمن�سور�ت �لجديدة وذلك لاأنها 

حظيت بوقت �أطول للح�سول عليها مقارنةً بالاأعمال �للاحقة، 

لذلك �نخف�ست ن�سبة ��ستخد�م �لاقتبا�سات خلال �ل�سنو�ت 

�لاأخيرة كما هو مو�سح بالر�سم �أدناه.

رابعا:

البحث العلمي والدراسات العليا

الاقتباسات

4540

6620

1629

2014 2015 2016

مخرجات البحوث العلمية

2014 2015 2016

928

1188

1410
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3- التنمية المهنية وتطوير عمليات 
التعليم: 

بهدف تلبية �حتياجات �لكليات و�لبر�مج �لمختلفة فيما 

يتعلق بالتنمية �لمهنية وتطوير طرق �لتعليم، قدم مكتب 

�لتنمية وتطوير عمليات �لتعليم )�أوفيد( )210( جل�سة في 

مو��سيع مختلفة.  بلغ عدد مقدمي هذه �لجل�سات )80( 

من جميع كليات �لجامعة و�إد�ر�تها، في حين كان عدد 

�لمقدمين �لخارجيين من موؤ�س�سات خارجية )13(. بلغ 

�إجمالي عدد �لم�ساركين في هذه �لجل�سات 3914 م�ساركا، 

و�لن�سبة �لمئوية �لاإجمالية لر�سا �لم�ساركين كانت حو�لي 

92.72% وفقا لا�ستبيان يوزع في نهاية كل جل�سة. 

كما قدم )�أوفيد( )4( بر�مج تدريبية �نطوت على )23( 

جل�سة غطت �لمو�سوعات �لرئي�سية �لمدرجة في �لخطة 

�لا�ستر�تيجية )�لتعلم �لن�سط، و�لتقييم، و�لتكنولوجيا 

و�لبحث �لعلمي(. وقد بلغ �إجمالي عدد �لم�ساركين )98( 

م�ساركا و�لن�سبة �لمئوية �لاإجمالية لر�سا �لم�ساركين كانت 

حو�لي 93.17% وفقا لا�ستبيان يوزع في نهاية كل جل�سة.

أهم إنجازات مكتب التنمية المهنية وتطوير 
عمليات التعليم )أوفيد(:

• تنظيم �للقاء �لتعريفي �لاأكاديمي )يا هلا(، ملتقى �لتنمية 	

�لمهنية �ل�سابع ويوم �لتنمية �لمهنية. هذ� بالاإ�سافة �إلى 

م�ساركة )�أوفيد( في تنظيم برنامج �لتدريب �لعالمي على 

ت�سميم �لبحوث وتحليل �لبيانات للباحثين �لتجريبيين 

بالتعاون مع كلية �لاآد�ب و�لعلوم. 

• طرح �لعديد من �لبر�مج �لتدريبية �لتي تم تطويرها 	

وتقديمها من قبل مدربين من جامعة قطر. 

• طرح برنامج “�لتميز في �لتعليم و�لتعلم”. يغطي 	

�لبرنامج ثلاثة مجالات رئي�سية هي �لتكنولوجيا، 

و�لتعلم �لفاعل، و�لتوجيه �لعام. 

• في خريف 2016، ولاأول مرة، تم طرح برنامج �سهادة 	

�لتدري�س �لذي يت�سمن �سبع جل�سات تدريبية بالاإ�سافة 

�إلى ن�ساطات مختلفة. 

• �سارك )�أوفيد( بالتعاون مع كلية �لهند�سة في خريف 	

2016 بتنظيم برنامج مهار�ت �لقيادة �لذي ��ستهدف 

�أع�ساء هيئة �لتدري�س �لقطريين بكلية �لهند�سة.

• قدم )�أوفيد( عدد� من ور�س �لعمل �لمتعلقة بتكنولوجيا 	

�لتعليم و�لتنمية �لمهنية �لاإلكترونية. 

• قام مكتب �لتنمية �لمهنية وتطوير عمليات �لتعليم 	

بم�ساعدة �أع�ساء �لتدري�س في �إنتاج نماذج �إلكترونية 

للمقرر�ت �لدر��سية من خلال تدريبهم على كيفية 

��ستخد�م برنامج مونتاج �لفيديوهات كامتيجيا لت�سجيل 

وتحرير �لفيديوهات ومنظومة بلاك بورد كولابوريت 

)blackboard collaborate( �لتي تمكن من تقديم 

محا�ضر�ت عن بعد. 

• من خلال �لا�ستر�ك في من�سة ماجنا )Magna( �أتاح 	

)�أوفيد( لاأع�ساء هيئة �لتدري�س �لو�سول �إلى �أكثر من 

170ح�سة تعليمية وتدريبية ب�سيغة �إلكترونية.

فيما يخص إنجازات مكتب التنمية المهنية 
وتطوير عمليات التعليم للارتقاء وتحسين 

نوعية الخدمات التي يقدمها لخدمة 
المجتمع:

��ست�ساف �لمكتب مدير �لتنمية �لمهنية بكلية �سمال �لاأطلنطي 

في قطر من �أجل تبادل �لخبر�ت و�لتعاون في �سبيل �لنهو�س 

بالتنمية �لمهنية في كلا �لموؤ�س�ستين، وقد �أ�سهمت هذه 

�لمقابلة في تبادل �لعديد من �لاأفكار و�لبر�مج �لتدري�سية �لتي 

تهم �لجامعتين. كما قام )�أوفيد( با�ست�سافة �لدكتور �لحائز 

على جائزة �أف�سل ع�سو هيئة تدري�س لل�سنة �لما�سية في 

جامعة تك�سا�س �أي �أند �أم في �لمدينة �لتعليمية بدولة قطر، 

وذلك من �أجل �لم�ساركة في �لحلقة �لحو�رية �لتي نظمت في 

�ليوم �لتعريفي “يا هلا” في بد�ية ف�سل �لخريف 2016. 

ويتطوع �لمكتب د�ئما بالاإجابة عن �لعديد من �لا�ست�سار�ت 

من خارج �لجامعة لا �سيما تلك �لمتعلقة بالتعليم �لاإلكتروني.
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2 - الكوادر الوطنية من هيئة التدريس:

برنامج بناء القدرات:

يهدف برنامج بناء �لقدر�ت �لوطنية �إلى دعم �أع�ساء هيئة �لتدري�س �لقطريين من خلال 

تخفي�س �لعبء �لتدري�سي وتوفير منح بحثية بالا�سافة �إلى دعم ن�ساطات �أخرى في 

�إطار �لتنمية �لمهنية لاأع�ساء هيئة �لتدري�س. وقد قدم �ثنين من �أع�ساء هيئة �لتدري�س 

لتخفي�س �لن�ساب �لتدري�سي للعام �لجامعي 2016-2017 وتمت �لمو�فقة عليها. �أما 

بالن�سبة لم�سار �لدعم �لبحثي فقد بلغ عدد �لمتقدمين 8 وتمت �لمو�فقة على 6 م�ساريع 

وفقاً ل�سيا�سات �لبحث �لعلمي في جامعة قطر.

البعثات الدراسية وبرنامج الرعاية:

اأعداد المنت�شبين لبرنامج الرعاية للطلبة المتميزين وبرنامج البعثات في جامعة قطر

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

40 55 84 98 95 119 131 مجمل المنت�شبين

%37.50 %53 %16 %-0.3 %25 %10.08
ن�شبة الزيادة 

ال�شن�ية

%110 %145 %137 %197.5 %227.5
ن�شبة الزيادة منذ 

عام 2011

13 19 13 13 25 عدد الخريجين

الت�زيع الحالي للطلبة المبتعثين ح�شب ن�ع الابتعاث

عدد الطلبة ن�ع الابتعاث

2 الطلبة الملتحقين ببرنامج الرعاية

93 طلبة البعثات الدرا�شية

36
م�شاعدي التدري�س المغادرين في ط�ر الا�شتعداد لا�شتكمال 

الماج�شتير والدكت�راه

131 الاإجمالي
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1 - إحصائيات:

ي�سم �لطاقم �لاأكاديمي �لحالي لجامعة قطر ما يقارب �ل 1،276 ع�سو هيئة 

تدري�س وم�ساعد تدري�س، يو�سح �لجدول �أدناه توزيع �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية 

وم�ساعدي �لتدري�س في مختلف �لكليات. 

اأع�شاء الهيئة التدري�شية وم�شاعدي التدري�س للعام الاأكاديمي 2017-2016

اإجمالي العدد البرنامج / الكلية

438 كلية �لاآد�ب و�لعلوم

151 كلية �لاإد�رة و�لاقت�ساد

194 كلية �لهند�سة

92 كلية �لتربية

32 كلية �ل�سيدلة

71 كلية �لقانون

69 كلية �ل�ضريعة و�لدر��سات �لاإ�سلامية

20 كلية �لطب

40 كلية �لعلوم �ل�سحية

154 �لبرنامج �لتاأ�سي�سي

15 برنامج �لمتطلبات �لعامة

1276 الاإجمالي

ي��شح الر�شم البياني التالي ت�زيع اأع�شاء الهيئة التدري�شية الجدد ح�شب 

الرتبة الاأكاديمية.

ثالثا:

 الهيئة التدريسية ومساعدي التدريس

مساعد تدريس
٪ 19

أستاذ 
٪12

أستاذ مشارك
٪ 19

محاضر
٪ 25

أستاذ مساعد
٪ 25
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الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع: 

• نظمت �لمكتبة مجموعة من ور�س �لعمل و�لندو�ت �سارك 	

فيها �أع�ساء هيئة �لتدري�س في �لجامعة وموظفي �لمكتبة 

بالاإ�سافة �إلى �لمكتبيين و�لعاملين في مجال �لمكتبات 

و�لمعلومات في دولة قطر. 

• تت�سل �لمكتبة حاليا بـ )188( قاعدة بيانات �إلكترونية، 	

من �سمنها مجموعة قو�عد �لبيانات �لمتو�فرة من خلال 

�لائتلاف مع “مكتبة قطر �لوطنية”. وتغطي قو�عد 

�لبيانات �هتمامات جامعة قطر �لاأكاديمية و�لعلمية 

و�لبحثية باللغتين �لاإنجليزية و�لعربية ب�سكل �أ�سا�سي 

مع تو�فر بع�س �لم�سادر بلغات �أخرى منها: �لفرن�سية. 

بالاإ�سافة �إلى ذلك، ت�سترك �لمكتبة ب )22( دورية 

�إلكترونية فردية. 

• ��ست�سافت �لمكتبة معر�سا للكتاب بالتعاون مع هيئة 	

متاحف قطر ومعهد �لدوحة للدر��سات �لعليا ومكتبة د�ر 

�لثقافة. 

• �ساركت �لمكتبة في �أعمال “ركن �لقر�ءة” �سمن 	

فعاليات موؤتمر �لتعليم )2016( لمدة يومين و�ساركت 

مع مجموعة من �لكليات في معر�س �لكتاب �لدولي في 

�لدوحة في دي�سمبر 2016. 

• تتعاون �لمكتبة مع موؤ�س�سة “�سفلح”. وذلك من خلال 	

توفير بيئة تدريبية لعدد من ذوي �لاإحتياجات �لخا�سة 

في بع�س �أق�سام �لمكتبة. 

• عقدت �لمكتبة ندوة �إلكترونية )Webinar( في دي�سمبر 	

2016 تناولت �لم�ستودعات �لرقمية من خلال تجربة 

مكتبة جامعة قطر في هذ� �لمجال وتعاونها مع موؤ�س�سة 

  .)Elsevier( ”لن�ضر �لعالمية “�إل�سفير�



لعبت �لمكتبة دور� بارز� في �لجامعة، حيث ��ست�سافت هذ� 

�لعام �لعديد من ور�س �لعمل �لمحلية و�لدولية �لمرموقة. 

من أهم إنجازات مكتبة الجامعة: 

• ترفيع )Upgrade( خدمة �لم�ستودع �لرقمي للجامعة 	

)Qspace( �إلى �لاإ�سد�ر 5.4 تما�سيا مع متطلبات �لتعاون 

 )Elsevier( مع �لنا�ضر �لعلمي �لبارز موؤ�س�سة �إل�سيفير

و�إ�سافة و�جهة تطبيق )API( خا�سة بالبحث في قاعدة 

بيانات �سيان�س د�يركت )ScienceDirect( �لتابعة له.  

وتعتبر مكتبة جامعة قطر �أول مكتبة جامعية عربية 

تت�سارك مع “�إل�سيفير” في �إتمام هذ� �لتطبيق.

• با�ضرت �لمكتبة بتزويد م�ضروع قاعدة �لمعلومات 	

�لخليجية “ج�ضر” بالبحوث و�لدر��سات �لمنجزة من 

�لقطريين وغيرهم من �لباحثين �لعاملين في موؤ�س�سات 

�أكاديمية وعلمية في دولة قطر و�لنا�ضرين في 

�لمطبوعات �ل�سادرة فيها. وخدمة “ج�ضر” عبارة عن 

قاعدة بيانات ببليوغر�فية مركزها دولة �لكويت. 

• لعبت �لمكتبة دور� و��سحا في �لدعوة �إلى تاأ�سي�س 	

“�ئتلاف مكتبة قطر �لوطنية”. وتتيح �لمكتبة حاليا على 
�سفحتها على �لاإنترنت �لو�سول �إلى عدد كبير من قو�عد 

�لبيانات �لعامة و�لمتخ�س�سة من خلال �لائتلاف. 

• 	 Encore( تنزيل وت�سغيل محرك بحث ��ستك�سافي جديد

Duet(. من �ساأن هذ� �لمحرك �لا�ستك�سافي م�ساعدة 
 )Library Catalog( م�ستخدمي �لفهر�س �لاإلكتروني

وقو�عد �لبيانات �لاإلكترونية )E-Resources( �لمتاحة 

من خلال موقع �لمكتبة في �إجر�ء بحث �إلكتروني موحد 

ومتز�من في جميع قو�عد �لبيانات وفهر�س �لمكتبة. 

مكتبة الجامعة
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• �لانتهاء من �قتر�ح بر�مج �لدر��سات �لعليا: ماج�ستير 	

مقارنة �لاأديان وتو��سل �لح�سار�ت ودكتور�ه في فقه 

و�أ�سول وتف�سير وعلوم �لقر�آن ومقارنة �لاأديان وتو��سل 

�لح�سار�ت.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• تقديم در��سة �ساملة لظاهرة �لاإرهاب للجنة �لوطنية 	

�لقطرية لمكافحة �لاإرهاب بالدولة.

• تقدم �لكلية حزمة من �لبر�مج و�لخدمات �لتي ت�سهم في 	

ربط مجتمع �لجامعة بالمجتمع �لمحلي وت�سمل �لعديد 

من �لندو�ت وتنظم �أ�سبوعيا على مد�ر �لعام �لجامعي 

وتتناول مو��سيع �أكاديمية و�جتماعية ذ�ت �أبعاد محلية 

و�إقليمية وعالمية.

• عقد عدد من �لور�س و�لمحا�ضر�ت �لتي ��ست�سافت فيها 	

�لكلية عدد� من �لعلماء و�لدعاة و�لمفكرين.

• م�ساركة عدد من �أ�ساتذة �لكلية في ن�ساطات خارجية 	

وم�ساركات مجتمعية و��ست�سار�ت عامة ت�سمل �لاأجهزة 

�لحكومية و�لاإعلامية من تلفزيون و�إذ�عة و�لم�ساركة 

في خطب �لجمعة في �لدولة و�لخدمات �لا�ست�سارية 

للموؤ�س�سات �لخيرية وبع�س �لهيئات �لا�ست�سارية.

• وقعت كلية �ل�ضريعة و�لدر��سات �لاإ�سلامية عدد من 	

�لاتفاقيات و�ل�ضر�كات مع موؤ�س�سات ومر�كز بحوث 

في �لدول �لتي من �ساأنها �لاإ�سهام في تفعيل �لتو��سل 

و�لتعاون مع �لمجتمع �لمحلي ومعرفة ق�ساياه 

وم�ستجد�ته.



تجمع �لكلية في روؤيتها و�أهد�فها بين �لاأ�سالة و�لمعا�ضرة، وهذ� 

و��سح في بر�مجها �لقديمة و�لجديدة. ففي بر�مجها �لقديمة كانت 

تدر�س �أ�سول �لدين و�ل�ضريعة و�لدعوة و�لثقافة �لاإ�سلامية، �أما 

�لبر�مج �لجديدة فتجمع بين �أ�سول �لدين و�ل�ضريعة و�لم�سارف 

و�لتاأمين، �سمن برنامج �لدر��سات �لاإ�سلامية، بالاإ�سافة �إلى 

برنامج �لدعوة و�لاإعلام ليتم تو�سيل فكرة �لاإ�سلام بروح �لع�ضر 

وو�سائله.  وت�سعى �لكلية د�ئما لا�ستقطاب �لطاقات �لعلمية 

�لمتميزة من �لعلماء و�لاأ�ساتذة لتوفر �أف�سل فر�س �لتعلم. 

من أهم إنجازات كلية الشريعة والدراسات 
الإسلامية:

• �لح�سول على �لمو�فقة �لخا�سة بـ “وحدة �لدر��سات 	

و�لاأبحاث”.

• توقيع �تفاقية �لتعاون مع �لاإي�سي�سكو، كر�سي “�تحاد تحالف 	

�لح�سار�ت” �لتي جاءت ��ستجابة لطلب مجل�س �لوزر�ء 

و�لمتعلقة ب�ضرورة �لاهتمام بم�ساألة تحالف �لح�سار�ت 

وخا�سة �أن �لدولة م�سوؤولة عن ملف تحالف �لح�سار�ت في 

�لاأمم �لمتحدة عن �لفترة 2018/2016م.

• �لانتهاء من تطوير ��ستر�تيجية �لكلية �ل�ساملة في بر�مجها 	

وخططها �لدر��سية و�سيرفع تقرير� كاملا �إلى �إد�رة �لجامعة 

لاحقا.

• تطوير مقرر �لثقافة �لاإ�سلامية في محتو�ه وطرق تدري�سه. 	

• تكوين �ضر�كة مجتمعية مع معظم موؤ�س�سات �لدولة، مثل: 	

وز�رة �لاأوقاف ومركز �لا�ست�سار�ت �لعائلية وموؤ�س�سة ر�ف 

ومركز �أك�سفورد للدر��سات �لاإ�سلامية. 

كلية الشريعة 
والدراسات الإسلامية
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تعتبر كلية �ل�سيدلة ع�سو� فاعلا ومنتجا في جامعة قطر، 

وذلك منذ قبولها �لدفعة �لاأولى من �لطالبات في عام 

2007.  وقد ��ستمر هذ� �لتميز و�لنجاحات �لكبيرة في �لعام 

�لما�سي من خلال �لتقدم �لملحوظ على �لم�ستوى �لاأكاديمي، 

ومخرجات �لاأبحاث و�لاعتر�ف �لدولي. وتعد كلية �ل�سيدلة 

في جامعة قطر؛ �لكلية �لاأولى و�لوحيدة من نوعها �لتي تم 

منحها �لاعتماد �ل�سامل من قبل �لمجل�س �لكندي لاعتماد 

  .)CCAPP( بر�مج �ل�سيدلة

خلال عام 2016 تم تعيين �لدكتور محمد دياب عميد�ً لكلية 

�ل�سيدلة، كما تولى بع�س �أع�ساء �لهيئة �لتدري�سية منا�سب 

جديدة في �لكلية.

أهم إنجازات كلية الصيدلة: 

• �ساركت �ست وع�ضرون طالبة �سيدلة في �لحفل �ل�سنوي 	

�لعا�ضر لارتد�ء �لمعاطف �لبي�ساء، حيث تم �أد�ء �لق�سم 

�لخا�س بال�سيادلة وتوقيع تعهد �لاحتر�ف �لمهني 

و�رتد�ء �لمعاطف �لبي�ساء. كما ت�سمن �لحفل توزيع 

�لمنح �لدر��سية من قبل مركز �بن �سينا �لطبي على �لطلبة 

�لذين حققو� �أعلى �لمعدلات �لتر�كمية.

•  فوز عدد من �أع�ساء هيئة �لتدري�س في �لكلية بعدة 	

جو�ئز محلية ودولية في عدد من �لموؤتمر�ت.

• نظمت لجنة �لتعليم �ل�سحي �لمتد�خل �أربعة �أن�سطة منها: 	

فعالية �لاإقلاع عن �لتدخين وفعالية �لتوعية حول مر�س 

�ل�سكري. 

• �سافرت طالبتان من �لكلية �إلى جامعة كولومبيا 	

�لبريطانية-كند�، كجزء من تدريبهن في برنامج دكتور 

�ل�سيدلة. 

• عقد عدة موؤتمر�ت وور�س عمل مع وز�ر�ت و�ضركات 	

خا�سة بال�سحة و�ل�سيدلة د�خل وخارج �لدولة.

• تمت �لم�ساركة ب 25 موؤتمر في ربيع 2017. 	

كلية الصيدلة
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�أتمت كلية �لطب عامها �لدر��سي �لاأول بنجاح وقد حقق 

�لعام �لدر��سي �لاأول بالكلية �لنجاح �إلى حد كبير بف�سل عدد 

من �لمبادر�ت �لتي �أطلقتها �لكلية ل�سمان تطبيق �أف�سل 

�لممار�سات في مختلف جو�نب �لبرنامج في مجالات �لتعليم 

و�لبحوث وخدمة �لمجتمع. وفي خطوة �أ�سا�سية لتغطية 

�حتياجات �لكلية �لتعليمية و�لبحثية جاء تعيين ثمانية 

�أع�ساء متفرغين جدد في هيئة �لتدري�س، حيث تم ��ستقطابهم 

من �أف�سل �لكليات �لطبية في �لمنطقة و�لعالم ف�سلًا عن 

تعيين 20 ع�سوً� جديدً� من �أع�ساء هيئة �لتدري�س من 

موؤ�س�سات �لرعاية �ل�سحية �لر�ئدة في دولة قطر. 

ا على دعم طلاب �ل�سنة �لاأولى و�لتغلب على تحديات  وحر�سً

�لتعلم وت�سهيل �لانتقال �ل�سل�س من �أ�ساليب �لتعلم �لتقليدية 

في �لمد�ر�س �إلى ما يطبق في �لكلية من �أ�ساليب تعلم 

متمحورة حول �لمري�س وم�ستندة �إلى �لحالة وقائمة على 

�لفريق، �أطلقت �لكلية برنامج دعم �أكاديمي ��ستفاد منه �أكثر 

من 50% من �لطلاب.

أهم إنجازات كلية الطب: 

• زيادة قدرها 16 % في قيد �لطلاب في �لمرحلة �لاأولى 	

من �لبرنامج �لطبي.

• �نتقال �أغلب طلاب �لدفعة �لاأولى �إلى �لمرحلة �لثانية من 	

�لبرنامج �لطبي.

• نجاح برنامج �لتعليم �لقائم على حل �لم�ساكل و�إطلاق 	

برنامج �لتدريب �لاإكلينيكي لطلاب �ل�سنة �لثانية.

• �لم�ساركة في و�سع نظام تعلم عن طريق �لمري�س 	

�لافتر��سي.

• ��ستمر�ر �لزيادة في عدد �أع�ساء هيئة �لتدري�س وتعيين 	

�لدفعة �لاأولى من �أع�ساء هيئة �لتدري�س �لاإكلينيكي.

• ��ستمر�ر �لاإنتاجية �لجيدة للبحوث وبناء �لمر�فق 	

�لاأ�سا�سية �لرئي�سية و�سبكة قوية من �لمتعاونين في قطر.

• توقيع خم�س مذكر�ت تفاهم مع �ضركاء ��ستر�تيجيين في 	

قطر و�لعالم.

• �لان�سمام �إلى تجمع �لتخ�س�سات �ل�سحية لجامعة قطر 	

)�لذي ي�سم كلية �ل�سيدلة و�لعلوم �ل�سحية و�لطب(. 

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• تم عقد 15 ور�سة للتعليم �لمهني �لم�ستمر �لتي �سهدت 	

ح�سور م�ساركين من د�خل �لجامعة وخارجها ي�سمل 

�لاأطباء �لممار�سين من موؤ�س�سة حمد �لطبية ومركز 

�ل�سدرة للطب و�لبحوث وموؤ�س�سة �لرعاية �ل�سحية �لاأولية 

وغيرها من �لموؤ�س�سات.

• قدم �أع�ساء هيئة �لتدري�س بكلية �لطب عدد من �لندو�ت 	

وور�س �لعمل في قطر )مثل: معهد قطر لبحوث �لطب 

�لحيوي وموؤ�س�سة �لرعاية �ل�سحية �لاأولية( وخارج قطر 

مثل: )جامعة �ل�سلطان قابو�س في �سلطنة عمان وجامعة 

بيروت �لعربية في لبنان وجامعة �لخليج �لطبية في دولة 

�لاإمار�ت �لعربية �لمتحدة ومعهد هارفارد مي�سي في 

كلية �لطب بجامعة هارفارد(. 

• �أ�سهم بع�س �أع�ساء هيئة �لتدري�س في كلية �لطب بو�سع 	

�لمبادئ �لتوجيهية للوقاية من �لقيء بعد �لعمليات 

�لجر�حية لدى �لاأطفال، وذلك ل�سالح جمعية �أطباء 

تخدير �لاأطفال في بريطانيا و�إيرلند�. 

كلية الطب
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لقد قامت كلية �لقانون بجامعة قطر باإدر�ج حملة من 

�لتح�سينات �لهامة و�لاأ�سا�سية على خطتها �لاإ�ستر�تيجية 

�لطموحة، وذلك بهدف تحقيق روؤية موحدة وتوفير �إطار 

منا�سب يمكن من خلاله قيا�س �لتقدم �لمحرز.  و�لجدير 

بالذكر �أنه تم �إحر�ز تقدم كبير على م�ستوى جميع �لاأهد�ف 

�لرئي�سية �لمندرجة في خطة �لكلية. 

أهم إنجازات كلية القانون: 

• نجحت كلية �لقانون في �لح�سول على �عتمادين �أكاديميين 	

 )HCERES( لاعتماد �لاأكاديمي �لفرن�سي �لدولي�(

و�لاعتماد �لاأكاديمي �لدولي من مجل�س �لاعتماد �لبريطاني 

  .))BAC(

• ��ستحدثت كلية �لقانون م�سارين في تخ�س�س �لقانون 	

بهدف خلق ف�ساء معرفي منا�سب للطلبة للتعمق في كل 

من مقرر�ت �لقانون �لجنائي و�لقانون �لتجاري.

• �أ�سافت �لكلية �لمزيد من �لمقرر�ت �لاختيارية منها: 	

)�لقانون �لبحري، �لاأحكام �لجنائية وو�سائل �لطعن 

�لجنائي و�لتحقيق �لجنائي �لعلمي(. 

• �أظهرت نتائج �لم�سح �لد�خلي �لذي تم �إجر�وؤه د�خليا 	

و�إر�ساله لطلبة �لماج�ستير في كلية �لقانون ن�سبة ر�سى عن 

�لبرنامج تجاوزت %80. 

• عقدت لجنة �لدر��سات �لعليا حو�لي 8 جل�سات على مد�ر �ل�سنة 	

بغر�س �إعادة �لنظر في �ضروط �لقبول و�لمناهج �لدر��سية، 

وقائمة �لمقرر�ت و�متحانات منت�سف �لعام، و�سيا�سة 

�لاإ�ضر�ف على �لر�سائل و�لتقييم و�لنماذج �لاإد�رية. 

• تم عقد 3 ور�س عمل توجيهية لاأع�ساء هيئة �لتدري�س و7 	

دور�ت للطلاب. 

• وفيما يتعلق بالقبول في برنامج �لدر��سات �لعليا للعام 	

�لاأكاديمي 2016-2017، تم قبول 19 طالب في 

ماج�ستير �لقانون �لخا�س و22 طالب في �لقانون �لعام. 

• تم تعيين 8 �أع�ساء هيئة تدري�س جدد في برنامج 	

�لدر��سات �لعليا. 

• قام �أع�ساء هيئة �لتدري�س بن�ضر 50 بحثا محكما، تم ن�ضر 	

ثمان منها في مجلات مفهر�سة وثلاثة منها على هيئة 

ف�سول في كتب محررة من قبل نا�ضرين مرموقين. 

• ح�سلت كلية �لقانون على 6 منح جامعية د�خلية و3 منح 	

طلابية من مكتب �لبحث �لعلمي في �لجامعة.

• ح�سلت �لكلية على 3 منح من برنامج خبرة �لاأبحاث 	

�لجامعية )UREP(، و3 منح من �ل�سندوق �لوطني للبحث 

.)NPRP( لعلمي�

• تم �إعادة هيكلة مركز �لقانون و�لتنمية وتعيين مدير 	

�لمركز.

• �ساركت كلية �لقانون في 6 موؤتمر�ت في ربيع 2017.  	

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• نظمت �لكلية موؤتمر� حول �لقانون و�لطب بدعم مالي من 	

�ل�سندوق �لقطري للبحث �لعلمي. كما نظمت موؤتمر� حول 

حقوق �لاإن�سان و�لقانون �لخا�س بالتعاون مع �ل�سفارة 

�لفرن�سية في دولة قطر، ونظمت �أي�سا �لملتقى �لقانوني 

�لقطري �لكوري.

• �أقامت كلية �لقانون �لموؤتمر �لعلمي �لثاني للتحكيم �لدولي 	

وموؤتمر حول حماية حقوق �لعمال في قطر.

• �ساركت �لكلية مع مكتب �لتعليم �لم�ستمر بالعديد من 	

�لدور�ت بالاإ�سافة �إلى عدة بر�مج تدريبية وندو�ت ور�س 

تدريبية مع مختلف جهات �لدولة وخارجها.

• قامت �لكلية بالعديد من �لزيار�ت �إلى محاكم دولية منها: 	

محاكم دبي و�لق�ساء �لتركي و�لعديد من �لمحاكم خارج 

ود�خل �لدولة. 

كلية القانون
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تم تاأ�سي�س �لكلية عام 2016، وهي �إحدى �لموؤ�س�سات 

�لتعليمية �لاأكثر تميز� في مجال �لعلوم �ل�سحية في دولة قطر. 

توفر كليه �لعلوم �ل�سحية بيئة تعليمية ��ستثنائية وغنية من 

خلال �لخدمات �لموحدة �لمقدمة للطلبة و�لمختبر�ت �لمجهزة 

جيد� وت�سهيلات �لخدمات و�لمر�فق و�لتنوع �لديناميكي 

و�أع�ساء هيئة �لتدري�س �لمتميزين. و�سمن ثقافة �لتعاون 

بين موؤ�س�سات �لرعاية �ل�سحية �لاأخرى في قطر، تلتزم كلية 

�لعلوم �ل�سحية بتخريج �لمهنيين �لاأكثر در�ية ومهارة بحل 

�لم�سكلات �لمتعلقة بال�سحة، وتطوير قطاع �لرعاية �ل�سحية 

في قطر.  �إن �لاأق�سام �لثلاث �لتي ت�سكل كلية �لعلوم �ل�سحية 

هي �لعلوم �لحيوية �لطبية )�لبكالوريو�س و�لماج�ستير( 

و�ل�سحة �لعامة )�لبكالوريو�س و�لماج�ستير( و�لتغذية �لب�ضرية 

)�لبكالوريو�س(.

من أهم إنجازات كلية العلوم الصحية:  

• تاأ�سي�س كلية �لعلوم �ل�سحية عام 2016 باعتبارها 	

�لكلية �لتا�سعة في جامعة قطر و�لاأولى من نوعها في 

قطر. 

• توطيد علاقات �لكلية مع �ضركائها في �لقطاع �ل�سحي، 	

مثل: موؤ�س�سة حمد �لطبية وموؤ�س�سة �لرعاية �لاأولية 

ووز�رة �ل�سحة �لعامة ومركز �ل�سدرة للطب و�لبحوث 

وغيرهم من �ل�ضركاء بهدف توفير �لدعم �لمطلوب للطلبة 

وتمكينهم من تطبيق �أبحاث �لتخرج وتطوير علومهم 

ومهار�تهم من خلال فر�س �لتدريب �لميد�ني، بالاإ�سافة 

�إلى طرح بر�مج تعليم م�ستمر معتمدة للعاملين في هذه 

�لموؤ�س�سات.  

• تخريج �أول دفعة من ق�سم �ل�سحة �لعامة بم�ساريها، 	

�لتثقيف �ل�سحي و�لاإد�رة �ل�سحية. 

• تم �جتياز 70% من خريجات �لعلوم �لحيوية �لطبية؛ 	

�متحان �لترخي�س �لاأمريكي، وهي ن�سبة متقاربة مع 

ن�سب �لجامعات �لاأمريكية �لتي تترو�ح بين 80-60 %. 

• ��ستكمل ق�سم تغذية �لاإن�سان تقريره �لنهائي للح�سول 	

 .ACEND على �لاعتماد �لاأكاديمي �لاأمريكي

• ح�سول كلية �لعلوم �ل�سحية على 11 منحة بحثية 	

د�خلية وخارجية خلال �ل�سنة �لما�سية. 

• �سارك 6 �أع�ساء من هيئة �لتدري�س في 11موؤتمر محلي 	

و�سارك 5 �أع�ساء من هيئة �لتدري�س في 5 موؤتمر�ت 

دولية في ربيع 2017. 

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• تد�سين برنامج “باحثو �سحة” بالتعاون مع مركز 	

�لبحوث �لحيوية �لطبية في جامعة قطر وتد�سين برنامج 

“مدربو �سحة”، و�لهدف �لرئي�سي من �لبرنامج هو تقديم 
فر�سة ثمينة للتعليم �لم�ستمر و�لتطوير �لمهني لمعلمي 

�لمد�ر�س �لثانوية.

• طرح ومناق�سة �أحدث نتائج �لبحوث �أو ��ستهد�ف فئة 	

معينة من �ل�سكان لن�ضر �لوعي لاأمر��س معينة وت�ستمر 

وحدة �لتطوير �لمهني �لم�ستمر في كلية �لعلوم �ل�سحية 

)CPD( بطرح �لمزيد من ور�سات �لعمل �لمعتمدة من 

وز�رة �ل�سحة �لعامة.

• نظم من�سقو �لتدريب �لميد�ني في �لاأق�سام �لثلاث ور�سات 	

عمل في موؤ�س�سة حمد �لطبية لت�سمل جميع حلفائهم في 

�لقطاع �ل�سحي.

• توقيع مذكرة تفاهم مع جامعة د�كوتا �ل�سمالية.	

كلية العلوم الصحية
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ت�سعى كلية �لهند�سة �إلى �لنمو و�لتطوير �لم�ستمر في كافة 

�لمجالات. ومن �أبرز هذه �لتطور�ت و�لتغيير�ت في �أق�سام 

�لكلية: بد�أ ق�سم �لهند�سة �لكيميائية مبادرة تحت عنو�ن 

“�سل�سلة �لندو�ت �لطلابية” وذلك بدعم من مركز �لخدمات 
�لمهنية، وقامت لجنة �لاأبحاث في ق�سم هند�سة وعلوم 

�لحا�سب باإعادة هيكلة �لجهود �لبحثية وذلك بت�سكيل �أربعة 

محاور �أ�سا�سية للاأبحاث وهي: �ل�سبكات و�أنظمة �لاأمن 

 )ISE( و�لمعلومات وهند�سة �لبرمجيات )NSS( لاإلكتروني�

 .)ECS( ونظم �لحو�سبة �لمدمجة )VC( و�لحو�سبة �لب�ضرية

كما حر�ست على �لتعاون مع مر�كز �لبحوث في جامعة 

قطر ومع �ضركاء �ل�سناعة في قطر، لتتما�سى مع �لخطة 

�لا�ستر�تيجية للكلية و�أهد�فها. كما قدم ق�سم �لهند�سة 

�لكهربائية �قتر�ح لتقليل عدد �ساعات برنامج �لماج�ستير 

في �لهند�سة �لكهربائية �إلى 30 �ساعة معتمدة و�إ�سافة خيار 

�لم�ضروع �إلى �لخطة. �أما ق�سم �لعمارة و�لتخطيط �لعمر�ني 

فقد تقدم بطلب لتحديث متطلبات �لتخ�س�س لتتنا�سب مع 

 NAAB متطلبات �لمجل�س �لوطني لاعتماد �لبر�مج �لمعمارية

وذلك عن طريق تغيير �أحد متطلبات �لتخ�س�س �لرئي�سي 

�لاختيارية �إلى متطلب عام �ختياري.

أهم الإنجازات

• في دي�سمبر 2016، ��ست�سافت كلية �لهند�سة لجان �لتقييم 	

من مجل�س �لاعتماد �لاأكاديمي للهند�سة و�لتكنولوجيا 

ABET وذلك لتجديد �لاعتماد �لاأكاديمي لبر�مج 
�لبكالوريو�س �لهند�سية وبرنامج بكالوريو�س علوم 

�لحا�سب. 

• ن�ضر ما يقارب 291 ورقة بحثية في �لمجلات �لبحثية 	

و180 ورقة موؤتمر، كما و�سل عدد �لاقتبا�سات �لبحثية 

على م�ستوى �لكلية ما يقارب 160 �قتبا�س. وح�سلت 

�لكلية على 9 منح بحثية �سمن برنامج خبرة �لاأبحاث 

للطلبة �لجامعيين و16 منحة �سمن برنامج �لاأولويات 

�لوطنية للبحث �لعلمي في دورته �لتا�سعة.  �إ�سافة �إلى 

ذلك، قُدمت 4 بر�ء�ت �ختر�ع من قبل مركز �لكندي للبحوث 

ومركز معالجة �لغاز.

• �إجر�ء م�سابقات على م�ستوى مد�ر�س �لدولة، مثل: م�سابقة 	

�سيارة Chem-E  �لتي نظمها ق�سم �لهند�سة �لكيميائية 

و�سارك فيها �أكثر من 50 طالب وطالبة من مختلف 

�لمد�ر�س �لثانوية في قطر. كما تنظم �لكلية م�سابقة 

“�لحياة هند�سة” �لتي �سارك فيها هذ� �لعام 120 طالب 
قطري من 15 مدر�سة.

• �إن�ساء خم�سة مختبر�ت جديدة في ق�سم �لهند�سة 	

�لميكانيكية و�ل�سناعية تت�سمن: مختبر�ت �لنماذج �لاأولية 

�ل�ضريعة ومعمل �ختبار �لمو�د ومختبر طرق �لعمل ومختبر 

مر�قبة �لجودة ومختبر �لميكانيكا �ل�سلبة. كما تم تحديث 

مختبر�ت �سبكات �لحو�سبة مع �لتركيز مجدد� على توفير 

�إجر�ء�ت �لاإ�سعافات �لاأولية و�إد�رة �لاأزمات. 

• ح�سل �أع�ساء هيئة �لتدري�س و�لطلاب في كلية �لهند�سة 	

على �لعديد من �لجو�ئز �لمرموقة على م�ستوى �لجامعة 

و�لدولة.

• قامت �لكلية باإن�ساء وحدة �لابتكار �لتكنولوجي و�لتعليم 	

�لهند�سي TIEE �لتي تعمل على م�ساعدة �أع�ساء هيئة 

�لتدري�س في مجال �لبحوث �لتربوية ودعم �لممار�سات 

�لتعليمية �لمبتكرة. �أما في ق�سم علوم وهند�سة �لحا�سب، 

فقد و�سعت لجنة �لتعليم �لاإلكتروني نظام �لتعلم عبر 

�لاإنترنت �لذي ي�ستخدم نهج �لتكيف لتعليم برمجة 

�لحا�سب. 

كلية الهندسة
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قامت كلية �لتربية بالعديد من �لاإنجاز�ت وذلك لتحقيق 

�أهد�فها لاإعد�د �لمو�طنين �لقادرين على خدمة �لمجتمع 

وتلبية �حتياجات �سوق �لعمل، وفقا للمعايير �لمعترف بها 

دوليا. وقد �سعت �لكلية جاهدة لتحقيق ذلك من خلال توفير 

بيئة تعليمية د�عمة م�سممة لتلبية �أعلى �لمعايير �لدولية. 

من أهم إنجازات الكلية: 

• 	.)NCATE/CAEP( ح�سلت كلية �لتربية على �لاعتماد

• ��ستقبلت �لكلية �لدُفعة �لاأولى من برنامج �لمناهج 	

�لدر��سية وطرق �لتدري�س و�لتقويم وبرنامج بكالوريو�س 

�لتربية �لخا�سة.

•  قدمت �لكلية مقترح بر�مج �لدكتور�ه في �لتربية 	

و�لبكالوريو�س في �لتربية �لبدنية وتنتظر حاليًا �لمو�فقة 

عليها.

• ي�سارك في برنامج دعم �لنظر�ء في كلية �لتربية 24 	

طالبة من طالباتنا �لمتميز�ت �للو�تي تّم تر�سيحهن في 

قائمة �لعميد لتقديم �لدعم و�لم�ساعدة للطلاب �لذين 

يو�جهون �سعوبات في مقرر�تهم �أو معدلاتهم �أقل من 2، 

وقد قدّمت �لطالبات في �لبرنامج 977 �ساعة تدري�س في 

22 مقررً� لم�ساعدة 225 طالبًا.

• تم تعيين م�ساعدين في �لدر��سات �لعليا من �أجل دعم 	

عدد من �أفر�د هيئة �لتدري�س في �أكثر من 30 م�ضروعا 

بحثيا مختلفًا.

• �فتتحت �لكلية �لمعر�س �لبحثي �لاأول، وتّم خلاله عر�س 	

ت�سعة مل�سقات بحثية بالاإ�سافة �إلى تبادل �لخبر�ت.

• �أدرجت �أ�سماء خم�سة �أفر�د من هيئة �لتدري�س على قائمة 	

�أف�سل 418 باحثًا في “تقييم �لعلماء في �لموؤ�س�سات 

“غوغل  �لقطرية” ح�سب قاعدة بيانات �لاقتبا�سات 

�سكولر”.

• �سارك 15 ع�سو هيئة تدري�س في 15 موؤتمر خلال 	

 .2017-2016

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• نظّم �لمركز �لوطني للتطوير �لتربوي �لتابع لكلية 	

�لتربية 450 دورة تدريبية، حيث �سارك في هذه �لدور�ت 

�س من 169 مدر�سة م�ستقلة في 
ّ
�لتدريبية 1000 مدر

قطر، وتّم ت�سييرها من قبل 51 م�سير� من كلية �لتربية 

في جامعة قطر.

•  تقديم �لا�ست�سار�ت �إلى �لموؤ�س�سات �لتربوية في قطر.	

كلية التربية
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• تم �لح�سول على 18 منحة بحثية من د�خل جامعة قطر 	

و5 منح بحثية من �ل�سندوق �لقطري لرعاية �لبحث 

�لعلمي، �لتي ت�سمل 3 منح بحثية من برنامج �لاأولويات 

�لوطنية للبحث �لعلمي ومنحتين من برنامج خبرة 

�لاأبحاث للطلبة �لجامعيين.

• 	 Business case( تطوير عدد من �لحالات �لدر��سية

studies( �لاإقليمية لا�ستخد�مها بالتدري�س في مقرر�ت 
�لكلية لتكملة / ��ستبد�ل بع�س �لحالات �لدر��سية �لغربية 

�لم�ستخدمة حالياً في كلية �لاإد�رة �لاقت�ساد. هذه 

�لحالات تهم �لاأكاديميين و�لمهنيين.

• بلغ عدد �لم�ساركين في مختلف �أن�سطة مركز ريادة 	

�لاأعمال حو�لي 2300 م�سارك في مختلف �لفعاليات 

�لتي نظمها �لمركز و�لتي �سملت على �سبيل �لمثال دور�ت 

تدريبية وور�س عمل وفعاليات متنوعة �خرى. 

• زيادة مجالات �لتعاون مع �لجهات �لمختلفة �لد�عمة 	

لريادة �لاعمال في قطر مثل وز�رة �لاقت�ساد و�لتجارة 

وبنك قطر للتنمية ووز�رة �لمو��سلات و�لات�سالات 

وبور�سة قطر وغيرها من �لجهات.

• تمت �لم�ساركة ب 5 موؤتمر�ت في ربيع 2017 وو�سل 	

عدد �لح�سور �إلى 59 طالب وطالبة.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• تنظيم �لموؤتمر �لدولي �لر�بع عن ريادة �لاأعمال في 	

�لتنمية �لاقت�سادية، برعاية وزير �لاقت�ساد و�لتجارة. 

• �إطلاق برنامج �لتوعية �ل�ضريبية: تم تنظيم ور�س 	

ت�ستهدف طلاب �لكلية بال�ضر�كة مع �ضركات �لمحا�سبة 

�لاأربعة �لكبرى ومركز قطر للمال. 

• نظمت �لكلية ور�سة عمل �إقليمية عن تمويل �لم�ضروعات 	

�ل�سغيرة و�لمتو�سطة في دول �لخليج وذلك بالتعاون مع 

وز�رة �لاقت�ساد و�لتجارة. 

• نظمت �لكلية ور�سة عمل حول �ل�ضركات �لعائلية في دولة 	

قطر بالتعاون مع غرفة تجارة قطر. 



��ستمرت كلية �لاإد�رة و�لاقت�ساد في تحقيق نموها �لم�ستمر من 

حيث �أعد�د �لطلبة وهيئة �لتدري�س و�لبر�مج و�لاأبحاث وريادة 

�لاأعمال و�لتو��سل �لخارجي وكينونتها �لاأكاديمية، وكذلك 

وتيرة �لن�ساطات وما يجب �إنجازه من �أجل تحقيق �لتميز 

�لاأكاديمي و�لموؤ�س�سي، �لاأمر �لذي يدل على �لاتجاه �لجدي �لذي 

�لتزمت به �لكلية نحو �لتطوير �لم�ستمر و�لجودة �لعالية وك�سب 

�لثقة من قِبل مجتمع �لاأعمال خا�سة و�لمجتمع �لقطري كافة 

فيما يتعلق بنوعية تعليم خريجي �لكلية وتاأهيلهم بكفاءة 

ومهار�ت مختلفة ترفع من تناف�سيتهم وح�سورهم وبما يتو�كب 

مع حاجة �لمجتمع �لقطري �لحالية وتطلعاته �لم�ستقبلية.

إنجازات الكلية 

• معدل �لنمو �ل�سنوي في �أعد�د �لطلبة بالكلية يعادل %29 	

في خلال �لثلاث �سنو�ت �لاأخيرة. 

• ي�سل عدد �لهيئة �لتدري�سية حاليا �إلى 108 ع�سو�، بمعدل 	

نمو �سنوي 8% في نف�س �لفترة.

• تم طرح �أول برنامج دكتور�ه في �إد�رة �لاأعمال بالدولة في 	

خريف 2016.

• �إعد�د م�ضروع لطرح برنامج ماج�ستير �لعلوم في �لتمويل 	

في خريف 2017 وهو حاليا في �لمر�حل �لاأخيرة للح�سول 

على �لمو�فقة على م�ستوى �لجامعة.

• قامت �لكلية بطرح �أول )برنامج 4+1( في �لدولة وربما 	

في �لمنطقة في مجال �لمحا�سبة، حيث يت�سنى للطلاب 

�لمتميزين �لح�سول على درجتي �لبكالوريو�س و�لماج�ستير 

في �لمحا�سبة في خلال خم�س �سنو�ت وبالم�سارين �لبحثي 

و�لتطبيقي.

• ن�ضر منت�سبو �لكلية 200 ورقة بحثية، منها 143 ورقة 	

بحثية من�سورة في �لمجلات �لعلمية و44 ورقة بحثية 

من�سورة في وقائع �لموؤتمر�ت و13 كتابا �أو ف�سلا في 

كتاب. ويمثل هذ� �لاإنتاج �لعلمي معدل 1.21 ورقة علمية 

لكل ع�سو هيئة تدري�س د�خل �لكلية. 

كلية الإدارة والاقتصاد
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تعد كلية �لاآد�ب و�لعلوم من �أكبر كليات جامعة قطر، وتقدم 

مجموعة من �لدور�ت �لاأكاديمية، وفر�س متنوعة لل�ضر�كة 

�لمجتمعية، بالاإ�سافة �إلى �حت�سانها لاأحدث �لمر�كز �لبحثية 

�لتي توفر فر�س عديدة للتفاعل مع مجموعة متنوعة من 

�لطلاب و�أع�ساء هيئة �لتدري�س. توفر �لكلية 14 برنامج 

بكالوريو�س، كما تقدم كلية �لاآد�ب و�لعلوم 7 بر�مج 

للدر��سات �لعليا. من �أهم �لتغيير�ت �لتي طر�أت على �لكلية هو 

�إعادة �لهيكلة �عتبار� من �سهر �أكتوبر 2016.  

من أهم إنجازات كلية الآداب والعلوم:

• تم تقديم ثلاثة بر�مج جديدة وقد �ضرعت �لكلية في تنفيذها 	

وهي: �لدكتور�ه في در��سات �لخليج وماج�ستير �لعلوم في 

�لاإح�ساء �لتطبيقية و�لماج�ستير في �ل�سحة �لعامة. كما 

و�فقت �لجامعة على �إعادة تفعيل درجة بكالوريو�س �لعلوم 

في �لفيزياء وبكالوريو�س �لعلوم في �لريا�سيات وتم 

طرحهما في خريف عام 2016، بالاإ�سافة �إلى �لمو�فقة 

على مقترح لطرح تخ�س�سين فرعيين في �للغتين �لفرن�سية 

و�لاإ�سبانية وقد بد�أت �لكلية بتدري�سهما للطلاب في خريف 

عام 2016.

• تم تجديد �عتماد برنامج �لكيمياء لمدة 5 �سنو�ت �أخرى 	

)2020-2015(

• تمت مر�جعة متطلبات �لتخ�س�سات �لرئي�سية لعدد 	

197 مقرر�، حقق منها 176 مقرر� من بينها متطلبات 

�لتوظيف وريادة �لاأعمال ومهار�ت �لابتكار و/�أو �لمهار�ت 

�لتجريبية بن�سبة %89.

• �زد�د عدد �لقطريين �لذين �ن�سمو� لكلية �لاآد�ب و�لعلوم 	

ل�سغل وظائف �أكاديمية )�أع�ساء هيئة �لتدري�س وم�ساعدي 

�لتدري�س( بن�سبة 50%. وماز�ل �لعدد في �زدياد.

• �سجعت �لكلية �لم�ساريع �لبينية �لتخ�س�سات في �أق�سام 	

كلية �لاآد�ب و�لعلوم من خلال دعم مر�كز �لبحوث 

ومجموعات �لبحوث. وتم تنفيذ 9 م�ساريع خلال �لعام 

�لدر��سي )5 م�ساريع ح�سلت على �لتمويل �لاأولي �لتابع 

لمركز �لعلوم �لاإن�سانية و�لاجتماعية بالاإ�سافة �إلى 4 

م�ساريع ممولة من برنامج �لاأولويات �لبحثية �لوطنية في 

دورته �لثامنة(.

• بلغت ن�سبة طلاب كلية �لاآد�ب و�لعلوم �لذين �سملهم �لا�ستبيان 	

83% وذلك لمعرفة مدى وعي �لطلاب بـ “�ل�سيا�سات 

و�لاإجر�ء�ت �لتاأديبية للطلاب”، ويعد هذ� تح�سنا ملحوظا 

بالمقارنة مع ن�سبة 66% في 2015-2014.

• نظمت �أق�سام �لكلية �لمختلفة �أن�سطة خارج �لمنهج �لدر��سي 	

)لا�سفية( معززة للتر�ث و�لثقافة �لقطرية بنجاح.

• تدعم �لكلية �لم�ساركة �لاإد�رية عالية �لجودة لاأع�ساء هيئة 	

�لتدري�س من خلال �لتدريب على �لتنمية �لمهنية و�لاإ�ضر�ف.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع:

• �سارك 135 ع�سو هيئة تدري�س في 125 موؤتمر خلال ربيع 	

      .2017

• تنظيم ما يزيد على 115 فعالية وموؤتمر. 	

• �إن�ساء �ضر�كات مع موؤ�س�سات عمل مختلفة لتزويد �لطلاب 	

بفر�س تدريبية وتوظيفية. 

• تنظيم زيار�ت لعدد من �لمد�ر�س �لثانوية. 	

• توقيع عدد من مذكر�ت �لتفاهم مع قطاعات مختلفة في 	

قطر وخارجها. 

الكليات:

كلية الآداب والعلوم
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الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع: 

• تقديم دور�ت تدريبية لمعلمي �للغة �لاإنجليزية 	

و�لريا�سيات لع�ضرة مد�ر�س م�ستقلة.

• 	 ACT تقديم دور�ت تح�سيرية للاختبار�ت �لدولية، مثل

وIELTS، ف�سلا عن �لدور�ت �لتدريبية للغة �لاإنجليزية 

لموظفي جامعة قطر و�لمجتمع وذلك من خلال مركز 

�لتعليم �لم�ستمر بالجامعة.

• قام نادي �ل�سعلة بالبرنامج �لتاأ�سي�سي بزيارة موؤ�س�سة 	

قطر لرعاية �لم�سنين )�إح�سان(.

• نفذ مركز �ختبار�ت جامعة قطر خدمات �لاختبار لكلية 	

�أحمد بن محمد �لع�سكرية وكلية �لمجتمع في قطر.

• يتعاون مركز �لاختبار�ت في جامعة قطر مع �لموؤ�س�سة 	

�لدولية للنهو�س باللغة �لعربية )موؤ�س�سة قطر( و�سبكة 

�لجزيرة للاإعلام لت�سميم �ختبار�ت �إلكترونية عالمية 

لقيا�س م�ستوى �للغة �لعربية لغير �لناطقين بها.

برنامج التميز الأكاديمي: 

لقد كان هذ� �لعام �ساهد� على �لتقدم �لم�ستمر لبرنامج �لتميز 

�لاأكاديمي في جامعة قطــر، ويعد �أحد �أنجح �لاأعو�م �لتي مرت 

على �لبرنامج مقارنة بال�سنو�ت �لما�سية لما تم �إنجازه من 

��ستقطاب لطلبة متميزين، وتفعيل ميز�ت �لبرنامج، �إلى جانب 

طرح عدد من ور�س �لعمل و�لمحا�ضر�ت.  

وكان من �أحد �أهد�ف �لبرنامج �إثر�ء �لمهار�ت �لبحثية لطلبة 

�لتميز �لاأكاديمي، لذلك قام �لبرنامج بتد�سين �أول ملتقى 

بحثي على م�ستوى �لجامعة، حيث تم فتح باب �لت�سجيل 

لجميع �لطلبة �لمنت�سبين للجامعة �سو�ء لطلبة �لتميز �أو غيرهم 

بالاإ�سافة �إلى طلبة �لدر��سات �لعليا.  

من ناحية �أخرى، عمل �لبرنامج في هذه �ل�سنة على �إبر�م 

�لتعاون �لمتبادل بين برنامج �لتميز �لاأكاديمي في جامعة 

قطر وغيره من بر�مج وكليات �لتميز �لاأكاديمي في �لجامعات 

�لدولية في �لولايات �لمتحدة وهولند�، وذلك لخلق فر�س 

تبادل طلابي وح�سور �لموؤتمر�ت �لعلمية في �لخارج 

بالتن�سيق مع هذه �لجامعات.

وقد ��ستمر �لبرنامج في �لتعاون مع �لكليات و�لاإد�ر�ت 

و�لوحد�ت و�لمر�كز و�لمر�فق �لجامعية، وتطبيق �أف�سل 

�لاأنظمة و�لممار�سات �لمتّبعة لتح�سين وتوثيق �لعمليات 

�لت�سغيلية. وقد تم ت�سليط �ل�سوء على �لبرنامج د�خل وخارج 

جامعة قطر عن طريق و�سائل �لاإعلام و�لاأخبار �لمحلية في 

قطر.

ومن خلال �لعمل �لدوؤوب للبرنامج في هذه �ل�سنة، ��ستطاعت 

وحدة �لتميز �لاأكاديمي زيادة عدد �لطلبة �لمنتظمين 

في �لبرنامج بعد ��ستقطابها وقبولها لـ 141 من �لطلبة 

�لمتميزين ومقابلتها ما يقارب �لـ 150 طالبا ليتم قبولهم 

في �ل�سنة �لقادمة. وقد قام �لبرنامج بقبول طلاب من �لكليات 

و�لتخ�س�سات �لجديدة �لتي �أن�سئت موؤخر� في جامعة قطر 

مثل: كلية �لطب، كلية �لعلوم �ل�سحية، وهند�سة �لحا�سب �لاآلي 

وغيرها.

وفي نهاية �لعام، تم تكريم ومنح عدة فئات من طلبة 

�لبرنامج جو�ئز و�سهاد�ت تحفيزية على �أد�ئهم �لاأكاديمي 

�لمتميز، كما قدم �لبرنامج جائزة لاأف�سل �أطروحة بحثية. وقد 

حاز بع�س طلبة �لبرنامج ممن �ساركو� في موؤتمر�ت عالمية 

على �لمر�كز �لاأولى من خلال عر�س �أعمالهم وتناف�سهم مع 

جامعات من دول �أخرى. 
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البرنامج التأسيسي:

ي�سم �لبرنامج �لتاأ�سي�سي ق�سمين �أكاديميين هما ق�سم �للغة 

�لاإنجليزية وق�سم �لريا�سيات، بالاإ�سافة �إلى مركز �ختبار�ت 

جامعة قطر وق�سم �لخدمات �لطلابية في �لبرنامج �لتاأ�سي�سي. 

وتلبي هذه �لاأق�سام �حتياجات �لطلبة لتزويدهم بالمهار�ت 

�للازمة للنجاح في تعليمهم �لجامعي. يقوم �لبرنامج 

�لتاأ�سي�سي بتنمية مهار�ت �لطلبة في �للغة �لاإنجليزية 

و�لريا�سيات وذلك للذين تتطلب تخ�س�ساتهم �لاأكاديمية 

�جتياز �لبرنامج �لتاأ�سي�سي. �إ�سافة �إلى ذلك، يطرح �لبرنامج 

�لتاأ�سي�سي �لعديد من مقرر�ت �للغة �لاإنجليزية لطلبة �لم�سار 

�لعربي في �لجامعة وذلك بالتعاون مع برنامج �لمتطلبات 

�لعامة في جامعة قطر. 

قام البرنامج التأسيسي بإنجازات عديدة 
منها: 

• تحديد م�ستوى كفاءة �للغة �لاإنجليزية لدفعة ف�سل �لخريف 	

2016 )1740 طالب وطالبة( لمقرر �إنجليزي 1 وذلك في 

�سوء �لاإطار �لمرجعي �لاأوروبي �لم�سترك )CEFR( للغات.  

• قام �لبرنامج �لتاأ�سي�سي بدمج �لتكنولوجيا بنجاح في 	

مقرر�ت �للغة �لاإنجليزية في �لم�ستوى �لتاأ�سي�سي وذلك 

با�ستخد�م حو��سيب لوحية مما �نعك�س �إيجابا على 

�لتح�سيل �لمعرفي للطلبة، ومهد �لطريق لتو�سيع هذ� 

�لنموذج لي�سمل مقرر�ت �أخرى.

• قام ق�سم �لريا�سيات بالبرنامج �لتاأ�سي�سي بمر�جعة 	

طر�ئق تدري�س �لطلبة وبر�مج �لدعم �لاأكاديمي، كما تم 

��ستبد�ل �لاختبار�ت �لمحو�سبة بالاختبار�ت �لورقية 

نظر� لعدم نجاح �لاأ�سلوب �لاأول في قيا�س م�ستوى �لطلبة. 

وقد تُرجم هذ� �لتحول �إلى تح�سن في معدل �لنجاح في 

مقرر مبادئ �لجبر )Elementary Algebra) في ربيع 

2016 وذلك بن�سبة %23.

• �إثر�ء تعلم �لطلبة من خلال �أن�سطة لامنهجية مبتكرة 	

مثل معر�س �لكتابة �لاأدبية “�لمر�أة في �لعالم �لعربي” 

ونادي �لدر�ما وفريق �لوعي �لثقافي وفريق �لكتاب في 

�لبرنامج �لتاأ�سي�سي.

•  �إن�ساء مركز �ختبار�ت جامعة قطر تحت مظلة �لبرنامج 	

�لتاأ�سي�سي. 

• �لح�سول على تقييم من موؤ�س�سات �لاختبار�ت �لدولية 	

)بير�سون و�لمجل�س �لثقافي �لبريطاني وجامعة كامبردج 

وETS) يفيد باأن مركز �ختبار�ت جامعة قطر ملتزم 

باأعلى معايير �لجودة ويتما�سى تماما مع �سيا�سات 

و�إجر�ء�ت هذه �لموؤ�س�سات.

• و�سع دليل لكتابة �لاختبار�ت و�إد�رتها بهدف �لح�سول 	

على نتائج موحدة ومعيارية لكل �لمقرر�ت �لتي يقدمها 

�لبرنامج �لتاأ�سي�سي.

• قدم حو�لي 60 ع�سو� من �أع�ساء هيئة �لتدري�س في 	

�لبرنامج �لتاأ�سي�سي �أور�قا بحثية وور�س عمل في 

�لموؤتمر�ت �لمحلية و�لاإقليمية و�لدولية.

•  تمت �لم�ساركة ب 14 موؤتمر من قِبل منت�سبي �لبرنامج 	

�لتاأ�سي�سي في ربيع 2017. 
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عملت الجامعة على تطوير أنشطتها 
الأكاديمية في كثير من النواحي منها: 

• تقدُم مرتبة جامعة قطر في �لت�سنيفات �لاأكاديمية 	

�لعالمية يعك�س �لتطور �لكبير �لذي �سهدته �لجامعة 

خلال �لاأعو�م �لما�سية، حيث حققت جامعة قطر �لمرتبة 

�لاأولى في معيار �لعالمية �سمن قائمة ت�سنيفات �لتايمز 

للتعليم �لعالي للجامعات �لعالمية 2015-2016، كما 

جاءت �لجامعة في �لمرتبة 75 في ت�سنيف مجلة تايمز 

للتعليم �لعالي لدول “بريك�س و�لاقت�ساد�ت �لنا�سئة” 

لعام 2016.  وكانت جامعة قطر قد وقعت �سمن نخبة 

�ل 4 % من جامعات �لعالم �سمن ت�سنيف �لتايمز 

للتعليم �لعالي THE، كما دخلت �سمن قائمة �أف�سل 400 

جامعة على م�ستوى �لعالم في تقرير ت�سنيفات موؤ�س�سة 

كاكاريللي �سيموند�س )كيو �إ�س( للجامعات �لعالمية 

�لذي �أعلنت عنه كيو �إ�س في �سبتمبر من �لعام 2015. 

وموؤخر�، �حتلت جامعة قطر �لمركز �لاأول �سمن �أف�سل 

�لجامعات �لعربية وذلك ح�سب وكالة �لت�سنيف �لرو�سية 

“ر�وند” للجامعات �لذي نُ�ضر خلال �سهر �إبريل �لما�سي.

• عقد ور�س عمل في �لتنمية �لمهنية لاأع�ساء �لهيئة 	

�سون مقرر�ت �ل�سنة �لاأولى، وتعميم 
ّ
�لتدري�سية ممن يدر

مقرر خا�س لطلبة �ل�سنة �لاأولى في جميع �لكليات بهدف 

م�ساعدة �لطلبة على �لانخر�ط ب�سكل �أف�سل في �لبيئة 

�لجامعية.

• �إكمال �لدورة �لاأولى من م�ضروع بو�بات �لاإنجاز  	

)Gateways to Completion (G2C© بالتعاون مع 
موؤ�س�سة جون جاردنر للتميُّز في �لتعليم �لجامعي بهدف 

تح�سين عمليات �لتعليم و�لتعلم في �لمقرر�ت �لاأ�سا�سية 

�لتي توؤثر ب�سكل �أ�سا�سي على نجاح �لطلبة و��ستبقائهم، 

و��ستخد�م �لخبرة �لمكت�سبة من هذ� �لم�ضروع كنو�ة 

لاإن�ساء عملية در��سة وتطوير للمقرر�ت �لخا�سة 

بالجامعة.

• دمج �لخطة �لتح�سينية �لموؤ�س�سية لبرنامج خبر�ت �ل�سنة 	

�لاأولى للطلبة �لجامعيين �سمن �لاإطار �لعام لمبادرة 

“�لطريق �إلى نجاح �لطلبة”.

• و�سع مقترح لاإن�ساء �سهادة دبلوم في �لجودة �لتدري�سية 	

ليتم طرحه لاأع�ساء �لهيئة �لتدري�سية من خلال مكتب 

�لتنمية وتطوير عمليات �لتعلم، و�لبدء بتطبيقه تجريبيا 

في �لعام �لحالي.

• تم �لانتهاء من مر�جعة 13 بر�مج �أكاديمية بغر�س 	

�سمان �لجودة، وقد ت�سمنت بر�مج �لبكالوريو�س �لتالية: 

�لكيمياء و�لعمارة و�لدر��سات �لاإ�سلامية و�لتعليم 

�لابتد�ئي و�لعلوم �لريا�سية و�لدعوة و�لاإعلام، �إ�سافة 

�إلى بر�مج �لماج�ستير في مجال �لحو�سبة و�لعلوم �لبيئية 

و�لهند�سة �لبيئية و�لاإد�رة �لهند�سية ودر��سات �لخليج 

و�ل�سيدلة وبرنامج دكتور �سيدلي. وقد تم �لبدء بمر�جعة 

�لبرنامج �لتاأ�سي�سي وبكالوريو�س �لتاريخ وبكالوريو�س 

�لاإعلام وماج�ستير �لتخطيط و�لتنمية �لعمر�نية.

ثانيا: الشؤون الأكاديمية
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المجلس التمثيلي الطلابي:
• �نطلاقا من �إيمان �لجامعة وقطاع �سوؤون �لطلاب 	

ب�ضرورة توفير من�سة للطلاب للتعبير عن �آر�ئهم 

ومطالبهم، حقق �لمجل�س �لتمثيلي �لطلابي عدد� من 

�لاإنجاز�ت لدعم جودة �لتعليم وتعزيز روؤية ور�سالة 

�لجامعة. وفي هذ� �ل�سدد، �أ�سهم �لمجل�س في طرح عدد 

من �لمو��سيع �لاأكاديمية وغير �لاأكاديمية مع �لجهات 

�لمخت�سة لاإي�سال �سوت �لطلبة و�إيجاد �لتو�سيات 

�لمنا�سبة لم�ساكلهم و�هتماماتهم. كذلك �سارك �أع�ساء 

�لمجل�س على �سعيد �لجامعة ومجال�س �لكليات في لجان 

تنظيم فعاليات مختلفة منها: موؤتمر �لقيادة �لطلابية 

بن�سخته �لثانية في �لف�سل �لدر��سي خريف 2016. وقد 

تم تنظيم عدد من �لمحا�ضر�ت و�لاجتماعات و�لجمعيات 

�لعمومية خلال �لعام �لاأكاديمي 2017-2016. 

• تجدر �لاإ�سارة �إلى �أن �نتخابات مجال�س �لكليات و�لمجل�س 	

�لتمثيلي �لطلابي 2017 في دورته �لر�بعة عقدت في دي�سمبر 

2016. �أما بالن�سبة لانتخابات �أع�ساء �لمجل�س �لتمثيلي 

�لطلابي على م�ستوى �لجامعة ف�سيُعقد في ربيع 2017.

الفعاليات التي ينظمها الطلبة:
• تم تنظيم 10 فعاليات رئي�سية )�لقرية �لثقافية، ونعين 	

ونعاون، �لحفيز، تقبل �لله طاعتكم، �أ�سعف عينا، كن 

�سعيد�، تاجر�ت جامعة قطر، فعالية تيد�إك�س جامعة قطر، 

معر�س �أ�سفار و�ليوم �لوطني 2016( وذلك بم�ساركة 

طلاب �لجامعة خلال �لعام �لاأكاديمي 2017-2016. 

وقد تم ت�سكيل لجان طلابية متخ�س�سة لمتابعة كافة 

�لمر�حل �لمتعلقة بتنظيم وتخطيط عدد من �لفعاليات 

�لرئي�سية و�لمبادر�ت و�لاأن�سطة �لريا�سية. و�لاأمثلة عنها: 

�للجنة �لطلابية لتنظيم فعالية �ليوم �لريا�سي للدولة 

)بنين وبنات(، مهرجان �لاألعاب �ل�سعبية لل�سيد�ت، لجنة 

�لفعاليات �لريا�سية بق�سم �لبنين ولجان تنظيم �لبطولات 

�لريا�سية. كما يتيح مركز �لتطوع و�لخدمة �لمجتمعية 

لجميع �لمتطوعين و�لمتطوعات فر�سة �لتنظيم و�لاإ�ضر�ف 

على �لعديد من �لفعاليات د�خل �لجامعة وخارجها �إلى 

جانب تقديم �لدعم و�لاإر�ساد و�لمتابعة �لم�ستمرة لهم.

• �إلى جانب ما ذكر �أعلاه، نظم �لطلاب �لم�ساركين في 	

�لاأندية �لطلابية �أكثر من 200 فعالية ون�ساط خلال 

�لفترة �سبتمبر 2016 حتى يونيو 2017، فيما بلغ عدد 

�لطلاب �لاأع�ساء في �لاأندية و�لمنظمات �لطلابية ما يزيد 

عن 4000 طالب وطالبة. 

المنح الدراسية:  
قائمة وعدد المنح الدرا�شية المقدمة للطلب الجدد في كل من خريف 2016 وربيع 2017:

ربيع 2017 خريف2016 ن�ع المنحة

34 19 �لعالم �لاإ�سلامي و�لدول �لاأخرى

2 18 �سمو �لاأمير للتفوق �لعلمي

1 19 �لاأد�ء �لمتميز

1 30 �لديو�ن �لاأميري

36 47 �ل�سفار�ت

7 13 �أبناء مجل�س �لتعاون – حا�سلين على �لثانوية �لقطرية

43 93 �أبناء �لقطريين

124 12 �لزوج �لقطري

15 50 �أبناء �لعاملين في جامعة قطر

- 34 دبلوم كلية �لتربية

- 3 برنامج �لتميز �لاأكاديمي

263 338 الاإجمالي
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 عدد الطلب العاملين في برنامج الت�ظيف الطلبي في ف�شليْ خريف 2016 وربيع 2017:

الف�شل الدرا�شي ربيع 2017 الف�شل الدرا�شي خريف 2016

�إناث ذكور �إناث ذكور

780 341 788 387

�لف�سل �لدر��سي ربيع 2017 �لف�سل �لدر��سي خريف 2016

م�ستوى 

�لطلبة
�ل�سنة �لر�بعة �ل�سنة �لثالثة �ل�سنة �لثانية �ل�سنة �لاأولى �ل�سنة �لر�بعة �ل�سنة �لثالثة �ل�سنة �لثانية �ل�سنة �لاأولى

565 327 226 3 777 289 107 2



• �لم�ساركة في تنظيم فعالية �ليوم �لريا�سي للدولة 	

للعام 2017 بالتعاون مع وز�رة �لبلدية و�لبيئة وكلية 

�لمجتمع في قطر و�إد�رة �لحي �لثقافي “كتار�”. 

• �سمن مبادرة �لتبادل �لطلابي �لثقافي بين جامعة قطر 	

وجامعة بيكينج في �ل�سين، قام وفد من جامعة قطر 

بزيارة جامعة بكينج في �سبتمبر 2016، وذلك للالتقاء 

بنظر�ئهم �لطلبة من جامعة بيكينج و�لم�ساركة في بر�مج 

و�أن�سطة ثقافية وحو�رية وعلمية. وكانت جامعة قطر قد 

��ستقبلت وفد� طلابيا ي�سم 15 طالب وطالبة من جامعة 

بيكينج في فبر�ير 2016.

• �لتعاون و�لتن�سيق مع �لعديد من �لموؤ�س�سات و�لوز�ر�ت 	

لاإقامة و��ست�سافة �أن�سطة وفعاليات ريا�سية بالمن�ساآت 

�لريا�سية وغيرها. 

• تم طرح عدد من �لدور�ت �لريا�سية مثل دورة لتعليم 	

�أ�سا�سيات �لتن�س لاأبناء �لموظفين و�لطلاب وتعليم 

�ل�سباحة للمبتدئين وللاأطفال. 

• تم �لتوقيع على مذكرة تفاهم بين جامعة قطر ممثلة 	

باإد�رة �لاأن�سطة �لريا�سية و�للجنة �لاأولمبية �لقطرية 

بتاريخ 27 دي�سمبر 2016. وتهدف هذه �لمذكرة �إلى 

تطوير �لكو�در �لاإد�رية و�لفنية في مجالات �لتربية 

�لاأولمبية و�لريا�سية، بالاإ�سافة �إلى تدعيم �لتعاون في 

مجالات �لتطوير �لاأكاديمي �لريا�سي و�لاإد�ري و�لفني. 

• دعوة مجموعة من مد�ر�س �لمرحلة �لثانوية �لم�ستقلة 	

)بنات وبنين( لح�سور فعالية �لملتقى �لمهني �لحادي 

ع�ضر للرعاية وللتدريب، وذلك لتعزيز �سبل �لتو��سل بين 

جامعة قطر و�لمد�ر�س �لثانوية. 

• قام مركز �لخدمات �لمهنية باأكثر من 50 زيارة لجهات 	

�لعمل في دولة قطر من جميع �لقطاعات خلال �لعام 

�لاأكاديمي 2016-2017. وقد تم توفير ما يزيد عن 

80 فر�سة مهنية متنوعة بين فر�س توظيف ورعاية 

�أكاديمية وفر�س للتدريب.

• م�ساركة مركز �لخدمات �لمهنية في �إعد�د منهاج 	

�لمهار�ت �لحياتية و�لمهنية بالتعاون مع ق�سم �لاإر�ساد 

�لاأكاديمي بوز�رة �لتعليم و�لتعليم �لعالي. 

• تم توقيع �تفاقية تعاون بين جامعة قطر متمثلة بمركز 	

�لخدمات �لمهنية وكلية �لاآد�ب و�لعلوم ومكتب �لتعليم 

�لم�ستمر و�لموؤ�س�سة �لقطرية للاإعلام في يناير 2017. 

• تم �لتعاون مع جهات خارجية متعددة مثل: م�ست�سفى 	

�لطب �لنف�سي، �لرعاية �ل�سحية �لاأولية، وز�رة �ل�سحة، 

مركز �لتاأهيل �لاجتماعي، ووز�رة �لد�خلية، وذلك 

لن�ضر �لوعي بال�سحة �لنف�سية وتقديم �لا�ست�سار�ت في 

�لناحيتينْن �لاأكاديمية و�لنف�سية. 

• �لعمل على توعية �لطلبة من ذوي �لاحتياجات �لخا�سة 	

ب�سوق �لعمل في قطر وموؤ�س�سات �لتوظيف فيها، 

و�لتن�سيق مع وز�رة �لتنمية �لاإد�رية و�ل�سوؤون �لاجتماعية 

لتوظيف خريجي جامعة قطر من ذوي �لاحتياجات 

�لخا�سة، بالاإ�سافة �إلى �لتن�سيق مع �لمد�ر�س و�لموؤ�س�سات 

�لحكومية وغير �لحكومية �لعاملة في مجال خدمة 

�لاأ�سخا�س ذوي �لاإعاقة. 

• عقد مذكرة تفاهم بين مركز �لدمج ودعم ذوي 	

�لاحتياجات �لخا�سة ومعهد �لنور للمكفوفين في �أكتوبر 

 Best Buddies2016 وبين �لمركز ومبادرة ب�ست بديز

في مايو 2017. 

• �لعمل مع 18 موؤ�س�سة من �لموؤ�س�سات �لحكومية وغير 	

�لحكومية �لتي تخدم �لاأ�سخا�س ذوي �لاإعاقة للاحتفال 

باليوم �لعالمي للاأ�سخا�س ذوي �لاإعاقة في دي�سمبر 

2016 بالاإ�سافة �إلى �ليوم �لريا�سي في فبر�ير 2017.

• تكثيف �لزيار�ت �إلى �لمد�ر�س، حيث تم تنظيم فعالية 	

�ليوم �لمفتوح لطلبة مد�ر�س �لثانوية، تنظيم ور�س 

للمر�سدين �لاأكاديميين في �لمد�ر�س �لثانوية، وتمثيل 

�لجامعة في �لمعار�س �لمهنية. 
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الجوائز والإنجازات المقدمة للطلاب وطنيا 
ودوليا: 

• تم تكريم 152 طالبة و175 طالب في حفل �لتكريم 	

�لطلابي �ل�سنوي في ن�سخته �لثانية في مايو 2017.

• تم تقديم جو�ئز �لحياة �لطلابية )جائزة �لقيادة �لطلابية 	

وجائزة �لاأندية و�لمنظمات �لطلابية وجائزة �لعمل 

�لتطوعي وجائزة �لطالب �لريا�سي وجائزة �لتوظيف 

�لطلابي( �إلى 14 طالب في مايو2017. 

• حقق �لطلاب �لم�ساركون �لمركز �لاأول و�لثالث في �لبطولة 	

�لدولية �لر�بعة لمناظر�ت �لجامعات باللغة �لعربية في 

�لف�سل �لدر��سي ربيع 2017، و�لمر�كز �لثلاثة �لاأولى في 

�لدوري �لاأول لمناظر�ت �لجامعات �لوطنية باللغة �لعربية 

�لتي �أقيمت في �لف�سل �لدر��سي خريف 2016.

• حقق �لطلاب �لم�ساركون لقب �لبطولة �لوطنية لمناظر�ت 	

�لجامعات باللغة �لاإنجليزية في �لف�سل �لدر��سي ربيع 

2017، و�لمركز �لاأول في �لدوري �لثاني لمناظر�ت 

�لجامعات �لوطنية باللغة �لاإنجليزية في �لف�سل �لدر��سي 

خريف 2016.

• حقق �لطلاب �لم�ساركون �لمركز �لثاني في �لم�سابقة 	

�لثقافية بالملتقى �لثقافي و�لعلمي �لثاني للطالبات 

بجامعات وموؤ�س�سات �لتعليم �لعالي بدول مجل�س 

�لتعاون لدول �لخليج �لعربية، �لتي �أقيمت في �لكويت من 

18 �لى 25 مار�س 2017. 

• حقق �لطلاب �لم�ساركون �لمركز �لاأول لفريق جامعة 	

قطر لكرة �ل�سلة في بطولة كاأ�س �لجامعات للمو�سم 

2018/2017 و�لمركز �لثاني لفريق جامعة قطر 

لكرة �ل�سلة في دوري موؤ�س�سة قطر لكرة �ل�سلة للمو�سم 

2018/2017 في نوفمبر 2016.

• تم �لح�سول على مر�كز متقدمة في بطولة �لعالم للجامعات، 	

�لتي تم تنظيمها من قبل �للجنة �لدولية للريا�سة �لجامعية 

بمدينة روما �لاإيطالية في نوفمبر 2016. 

�لمركز �لاأول لفريق جامعة قطر لكرة �ليد.	 

�لمركز �لثاني في مناف�سات كرة �لري�سة )�لبادمنتون(	 

�لمركز �لر�بع في �سباق �سباحة 50 متر تتابع متنوع 	 

�لمركز �لر�بع في �سباق �سباحة 50 متر تتابع حر	 

�لمركز �لر�بع لفريق خما�سي كرة �لقدم	 

• �لفوز بالمركز �لاأول في دوري �لجامعات لكرة �لقدم 	

للبنين و�لبنات 2017.

• ح�سد فريق جامعة قطر لكرة �لقدم بطولة �لجامعات 	

2017 للمرة �لر�بعة على �لتو�لي.

• ح�سل فريق جامعة قطر للكريكت على كاأ�س �لمركز 	

�لثاني و�لميد�لية �لف�سية بدوري �لجامعات 2017.

الخدمات والبرامج المقدمة للمجتمع: 

• قام مركز �لتطوع و�لخدمة �لمجتمعية بتوفير ما يزيد عن 	

70 فر�سة تطوعية لاأكثر من 4000 متطوع ومتطوعة في 

مختلف �لمجالات �لتي تتنا�سب مع �هتماماتهم. وتهدف 

هذه �لفر�س �إلى دمج طلبة �ل�سنة �لاأولى في �لحياة �لجامعية 

وت�سجيع طلبة �لمرحلة �لثانوية للان�سمام للجامعة، �إلى 

جانب �لربط بين �لفر�س �لتطوعية �لُمقدمة من منظمات 

و�ضركات وجهات مختلفة د�خل وخارج �لحرم �لجامعي 

وبين �لطلبة �لر�غبين بالتطوع لخدمة �لمجتمع و�كت�ساب 

خبر�ت متنوعة في مختلف �لمجالات و�لتخ�س�سات. 

• تم عقد �ضر�كة مع جمعية قطر �لخيرية في مجال 	

�لم�ساعد�ت �لمالية بتاريخ 10 مايو 2017. وتهدف هذه 

�ل�ضر�كة �إلى �لتعاون و�لتن�سيق مع جمعية قطر �لخيرية 

بخ�سو�س �لم�ساعد�ت �لمالية لطلبة �لجامعة عبر خدمة 

“كمل”، وو�سع �لاإجر�ء�ت �لد�خلية بين �لطرفين لتن�سيق 
�آلية �لعمل. 
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• تم عقد موؤتمر �لقيادة �لطلابية )تقدم( Taqadam بن�سخته 	

�لثانية في �لف�سل �لدر��سي خريف 2016. ويهدف 

�لموؤتمر �إلى جلب �لطلاب �لجامعيين معا من قطر وجميع 

دول مجل�س �لتعاون �لخليجي لعقد ور�س عمل وجل�سات 

عامة وللم�ساركة كمتحدثين رئي�سيين لتحديد �لمجالات 

�لرئي�سية لتنمية �لقيادة و�تجاهاتها و�حتياجات �لقيادة 

�لم�ستقبلية محليا و�إقليميا وعالميا.

• تم تنظيم �لملتقى �لحادي ع�ضر للرعاية و�لتدريب �لطلابي 	

تحت �سعار “هنا �لبد�ية” على مد�ر �أربعة �أيام من تاريخ 

6 حتى 9 مار�س 2017 بم�ساركة 71 جهة عمل من 

�ل�ضركات و�لموؤ�س�سات من مختلف �لقطاعات بالدولة. 

ويهدف هذ� �لملتقى �إلى تعريف وتثقيف �لطلبة بالفر�س 

�لمهنية �لمتوفرة في �سوق �لعمل.

• تم مر�جعة �لعو�مل �لُمدرجَة �سمن �إطار �لتعرف على 	

�لطلبة �لذين يو�جهون خطر عدم ��ستكمال در��ستهم 

�لجامعية At risk framework، و�إ�سافة �لعو�مل �لتي تم 

��ستبعادها �سابقا لعدم توفر �لبيانات بعد �لعمل على 

��ستكمال تلك �لبيانات، وذلك بالتعاون مع مكتب نائب 

رئي�س �لجامعة لل�سوؤون �لاأكاديمية.

• 	 Student Enrollment تعديل نموذج �لالتحاق �لمقترح

Prediction Model من قبل مكتب �لا�ستر�تيجية و�لتطوير 
جلين و�لمقبولين.

ّ
�سابقا، لي�سمل توقعات �أعد�د �لطلبة �لم�س

• تم تطبيق نظام ت�سجيل ح�سور �لطلاب �إلكترونيا ب�سكل 	

تجريبي في �لف�سل �لدر��سي ربيع 2017. وبلغت ن�سبة 

�لا�ستجابة في هذه �لمرحلة 25 % من عينة يبلغ قدرها 

5507 مجموعة.

• تم تحديث جو�ئز �لموظف �لمتميز و�لفريق �لمتميز على 	

م�ستوى مكاتب �ل�سوؤون في �لف�سل �لدر��سي ربيع 2017.

• تم تطبيق مفهوم �لاإد�رة �لر�سيقة ل�ستة خدمات في �إد�رتي 	

�لقبول و�لت�سجيل.

• تم تطوير خدمات �لقبول و�لت�سجيل ونظم �لمعلومات 	

با�ستخد�م �لخدمة �لذ�تية “�لبانر” مثل نظام تدفق 

�لبيانات للتظلم من �لدرجة �لنهائية، تد�سين خدمة مقرر 

بديل �إلكترونيا، عر�س �لخطة �لدر��سية ح�سب �لف�سول 

�لدر��سية، وغيرها. 

• �إعد�د �سيا�سة خا�سة بخ�سو�سية و�ضرية معلومات �لطلبة 	

�لمتوفرة على نظام �لبانر، وذلك ل�سبط �لمعلومات �لتي 

يتم توفيرها عند طلب جهات معيّنة �سو�ء كانت د�خل 

�لجامعة �أو خارجها.

• منح �لطلبة �لمتفوقين في مد�ر�س �لثانوية �لعامة �لقبول 	

�لا�ستثنائي وفر�سة ت�سجيل �لمقرر�ت قبل طلبة �لجامعة، 

وذلك بهدف ت�سجيعهم على �لالتحاق بجامعة قطر.

• تم توفير �لدعم �لمالي لـ 372 طالب وطالبة في ف�سلي 	

خريف 2016 وربيع 2017، علما �أنه تم �إطلاق مبادرة 

م�ضروع “علّم طالب” في يونيو 2016. 

• تم �إطلاق �لنظام �لاإلكتروني )Orgsync( لاإد�رة �لاأن�سطة 	

ب�سكل �سبه ر�سمي في �لف�سل �لدر��سي خريف 2016. وفي 

هذ� �لاإطار، تم �إدر�ج كافة �لاأندية و�لمنظمات �لطلابية في 

هذ� �لبرنامج. 
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ووفقا لهذه الخطط، تم تطبيق المبادرات 
التالية بشكل تجريبي في الفصل الدراسي 

ربيع 2017:

• تطبيق مبادرة “�لت�سجيل �لاإلز�مي في �لف�سل �لدر��سي 	

 General( لاأول« ب�سكل تجريبي لطلبة �لاآد�ب �لعامة�

Arts) بحيث تم �إعد�د جد�ول در��سية للطلبة �لمقبولين في 
�لف�سل �لدر��سي ربيع 2017 وت�سجيلهم فيها. وتهدف 

هذه �لمبادرة �إلى ت�سهيل عملية ت�سجيل �لمقرر�ت �لدر��سية 

للطلبة �لجدد، و�لم�ساعدة في فترة �نتقالهم �إلى �لحياة 

�لجامعية، و�إن�ساء علاقات مع زملائهم �لطلبة وتبادل 

�لمعرفة و�لتجارب �لجامعية معهم، و�لتمهيد لعملية 

�لت�سجيل وكيفية �ختيار �لمقرر�ت �لدر��سية في �لف�سول 

�لدر��سية �لقادمة.

• تطبيق مبادرة “�لمجتمعات �لتعلّمية” ب�سكل تجريبي عن 	

 UNIVو ARAB 100( ن در��سيينْن طريق ربط محتوى مقرريْن

100). وت�ساعد هذه �لمبادرة على تعزيز تفاعل وم�ساركة 
�لطلبة عن طريق �لتدري�س غير �لتقليدي، بالاإ�سافة �إلى 

تعزيز �لدعم �لاأكاديمي و�لاجتماعي لهم عبر �لم�ساركة 

�لفعّالة بين �أع�ساء هيئة �لتدري�س. 

• ت�سكيل “�لمجل�س �لا�ست�ساري لدعم �لتعلّم” في دي�سمبر 	

2016. ويهدف �لمجل�س �إلى تن�سيق �لخدمات و�لبر�مج 

�لُمقدمَة للطلبة من قبل مركز دعم تعلّم �لطلاب و�لو�حات 

�لاأكاديمية في �لكليات تفاديا للتكر�ر و�لتد�خل، زيادة 

وعي �لطلبة حول تلك �لخدمات و�لبر�مج، �لم�ساركة في 

تح�سير �لن�سخة �لاأولية لل�سيا�سات و�لاإجر�ء�ت مما يتيح 

�لفر�سة لاأع�ساء هيئة �لتدري�س للم�ساركة بفعالية في 

كافة �لجو�نب �لمتعلقة بدعم تعلّم �لطلاب، و�لتاأكد من 

�تباع �لجهات �لمعنية للاإجر�ء�ت �لموحدة في كل من 

�لتوجيه و�لمتابعة و�لتقييم.

• تطبيق “�لنموذج �لم�سترك �لجديد للاإر�ساد �لاأكاديمي” 	

بين مركز �لاإر�ساد �لاأكاديمي و�أع�ساء هيئة �لتدري�س 

 �لتربية و�لهند�سة في �لف�سل 
ْن
ب�سكل تجريبي لكليتي

�لدر��سي ربيع 2017. 

• �لاإ�ضر�ف على عملية تقييم �لمبادر�ت �لتي تم تطبيقها 	

ب�سكل تجريبي في �لف�سل �لدر��سي ربيع 2017. و��ستناد� 

�إلى نتائج �لتقييم، �ستقوم �للجنة �لت�سييرية باتخاذ 

�لقر�ر�ت �لمتعلقة بهذه �لمبادر�ت في بد�ية �لف�سل 

�لدر��سي خريف 2017.

• �إطلاق م�ضروع “�سفر” �لذي يهدف �إلى تطوير �لخدمات 	

و�لمعاملات �لتي يقدمها �لقطاع ب�سكل جذري لتكون �أكثر 

�سلا�سةً و�أ�ضرع �نجاز� و�أقل �أخطاءً. هذ� �لم�ضروع لا يعتمد 

على �لورق بل على �لاأنظمة �لاإلكترونية، و�سولا �إلى �أتمتة 

كاملة لجميع �لمعاملات.

• مر�جعة ميثاق �لنز�هة �لطلابية، حيث تم تحديد ثلاث 	

فئات من �لمخالفات �لاأكاديمية و�لمخالفات غير 

�لاأكاديمية، بالاإ�سافة �إلى تحديد ميثاق �لزي �لجامعي 

�لذي �سيلتزم به كل منت�سبي جامعة قطر وزو�رها. 

ويت�سمن �لميثاق �لاإجر�ء�ت �لمتبعة وكذلك تحديد نتائج 

�لمخالفات.  وفي هذ� �ل�سدد، تم �إطلاق حملة توعوية 

للتعريف بالميثاق خلال �لعام �لاأكاديمي 2017-2016، 

و�ست�ستمر هذه �لحملة حتى نهاية �لف�سل �لدر��سي �لقادم. 

• مر�جعة لائحة قو�نين �لمجل�س �لتمثيلي �لطلابي بحيث 	

�أدخلت �لتعديلات ليكون لكل كلية مجل�س طلابي يهتم 

بطلبة �لكلية بالاإ�سافة �إلى �لمجل�س �لطلابي �لجامعي 

�لذي �سيكون �أع�ساءه ممثلين من مجال�س �لكليات. 

• تم ��ستحد�ث جو�ئز �لحياة �لطلابية في �لف�سل �لدر��سي 	

ربيع 2017، وذلك عن طريق ربط تقديم طلب �لتر�سح 

عليها �لكترونيا عبر نظام �لخدمة �لذ�تية بانر، بالاإ�سافة 

�إلى تقييم �لمر�سحين وتحديد �لفائزين منهم من قبل 

�للجنة عبر ��ستخد�م �لبانر.
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قطاع شؤون الطلاب: 

حقق قطاع �سوؤون �لطلاب بجامعة قطر عدد� من �لاأهد�ف 

و�لمبادر�ت �لتي ت�سهم في �إطار تحقيق �لخطة �ل�ساملة 

للجامعة خلال �لعام �لاأكاديمي )2016-2017(. وقد و��سل 

�لقطاع �لتز�مه بتقديم �لخدمات و�لبر�مج �لمتمحورة حول 

نجاح �لطلاب، و�بتكار وتطوير �لبر�مج و�لخدمات �لمطروحة 

لتلبية �حتياجاتهم ودعمهم في م�سيرتهم �لاأكاديمية و�لمهنية 

من خلال �لاإد�ر�ت �لمختلفة )�سوؤون �لقبول و�لت�سجيل، �سوؤون 

تاأهيل وتطوير �لطلاب، �سوؤون �لخدمات و�لاأن�سطة �لطلابية، 

و�إد�رة �لنجاح �لطلابي(.

فيما يلي أهم إنجازات قطاع شؤون الطلاب:

• تم �إطلاق م�ضروع “�لطريق للنجاح �لطلابي” في مار�س 	

2016، بالتن�سيق مع مكتب نائب رئي�س �لجامعة لل�سوؤون 

�لاأكاديمية ومكتب رئي�س �لا�ستر�تيجية و�لتطوير، وهو 

م�ضروع �سامل ومتكامل لتطبيق �أف�سل �لممار�سات 

لم�ساعدة �لطلبة على �لتعلّم و�لنجاح بالجامعة. وقد �سارك 

ممثلون من �ل�سوؤون �لاأكاديمية و�سوؤون �لطلاب و�لكليات 

ومكتب �لا�ستر�تيجية و�لتطوير في ع�سوية فرق �لعمل 

لو�سع �لخطط �لتنفيذية في �لف�سل �لدر��سي خريف 2016 

بناءً على �لتو�سيات �لتي تم �إعد�دها وعر�سها على �للجنة 

�لت�سييرية للم�ضروع في �لف�سل �لدر��سي ربيع 2016. 
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بلغ عدد �لخريجين لعام 2015-2016 )2100( خريجا، بزيادة قدرها 59% مقارنة بالعام �لاأكاديمي 

2014-2015، من بينهم )1،080( قطريا.
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و�لجدول �لتالي يبيّن �أعد�د �لخريجين للعام �لما�سي 2015-2016، من حيث م�ستويات �ل�سهاد�ت 

�لجامعية �لمختلفة. �أما بالن�سبة لبيانات �لخريجين لعام 2016-2017 فاإنها لن تكون متوفرة ب�سكل 

كامل حتى بد�ية �لعام �لاأكاديمي �لقادم. 

المجم�عدبل�م(دكت�ر �شيدلة)دكت�راه ماج�شتيربكال�ري��س 

1،892160114332،100المجم�ع
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856125114241،020غير قطري
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الخطة الاستراتيجية
2022 - 2017

بداأت الجامعة بالعمل على اإعداد الخطة الا�شتراتيجية 2017-2022، وقد تم ت�شكيل فرق عمل مختلفة 

للبدء في اإعداد مقترح تف�شيلي للأهداف والمبادرات وم�ؤ�شرات الاأداء. وتُعنى ا�شتراتيجية الجامعة باأربع 

ركائز اأ�شا�شية وهي: 

 �لتعليم، وي�سمل �لتعليم و�لتعلّم وتجربة �لطلبة	•

�لبحث و�لابتكار	•

�لتو��سل و�ل�ضر�كات	•

�لتميز �لموؤ�س�سي )�لعمليات(	•

وي�ستعر�س هذ� �لتقرير ب�سكل تف�سيلي �أهم �إنجاز�ت كليات و�إد�ر�ت �لجامعة لعام 2017/2016 و�أهم �لم�ساريع 

�لم�ستقبلية.

أولًا: الطلاب:
بلغ عدد �لطلبة �لم�سجلين في 2016-2017 حو�لي 19،804 طالبا وطالبة )�أي بزيادة ن�سبتها 9% عن 

2015-2016(. و�لجدير بالذكر �أن عدد �لطلبة �لم�سجلين �زد�د بوتيرة ثابتة خلال �ل�سنو�ت �لاأكاديمية 

�لاأربع �ل�سابقة )من 2012-2013 �إلى 2016-2015(. 

من �أهم �لتغيّر�ت �لتي طر�أت على �لطلاب �لم�سجلين خلال �لعام �لاأكاديمي 2016-2017 مقارنة بالعام 

�لاأكاديمي 2015-2016 ما يلي: 

زيادة �لعدد �لكلي للطلاب و�لطالبات �لم�سجلين بن�سبة 9% )من18،219 �إلى 19،804(.	•

زيادة عدد �لطلاب �لقطريين �لذكور �لم�سجلين بن�سبة 13.6% )من2،052 �إلى 2،331(.	•

زيادة عدد �لطالبات �لقطريات بن�سبة 15% )من 8،746 �إلى 8،179(.	•

زيادة عدد طلاب وطالبات �لبكالوريو�س بن�سبة 12% )من 16،411 �إلى 18،311(.	•

 زيادة عدد طلاب وطالبات �لماج�ستير بن�سبة 9% )من 770 �إلى 836(. 	•

زيادة عدد طلاب وطالبات �لدكتور�ه بن�سبة 35% )من 75 �إلى 101(	•
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4- مجال التواصل والشراكات: 

     أهم الإنجازات:

• توقيع 36 مذكرة تفاهم و�تفاق في 2016 مع عدد من 	

�لموؤ�س�سات و�لمر�كز �لبحثية د�خل دولة قطر وخارجها 

لتنفيذ م�ساريع بحثية �أو �لم�ساركة في تنفيذها.

• طرح مكتب �لتعليم �لم�ستمر �لعديد من �لدور�ت �لتدريبية، 	

بناءً على �حتياجات �لمجتمع �لتدريبية د�خل �لحرم 

�لجامعي وخارجه، حيث بلغ عددهم 154 دورة خلال 

.2017-2016

• �ساركت �لجامعة ب 11 معر�سا دوليا و3 معار�س �إقليمية 	

وهذ� يعد عاملا مهما في �لت�سنيف �لعالمي. 

•  و�سل عدد �لاأع�ساء �لن�سطين من �لخريجين �إلى 14،573 	

ع�سو و21 فرع من ر�بطة �لخريجين 

• �سارك ما يبلغ 1530 خريجا في 15 فعالية نُظمت خلال 	

�لعام �لاأكاديمي 2017-2016.

•  م�ساركة 65% من �أع�ساء هيئة �لتدري�س في �لخدمات 	

�لمجتمعية.

5- مجال الأداء بشكل عام:  

         أهم الإنجازات:

• �سة للاإناث، لتمكين 	 �لانتهاء من مبنى �ل�سفوف �لمخ�سّ

�لطلاب من �لالتحاق بال�سفوف في �لمو�عيد �لمحددة.

• �إنجاز مبنى �للياقة �لبدنية بح�سب متطلبات �سوؤون 	

�لطلاب، وم�ضروع �سكن �لطلاب جزئيًا )بيوت �لطلاب 

و�لطالبات(.

• �إطلاق �ل�سبكة �لقطرية �لوطنية للاأبحاث و�لعلوم 	

)QNREN) عالميا ومحليا. 

• �إطلاق مبادرة �لا�ستد�مة �لجديدة لدى جامعة قطر.	

• تح�سن معدل �لاحتفاظ بالموظفين �لقطريين في �لجامعة 	

حيث بلغت ن�سبة �لموظفين �لذين تركو� �لجامعة خلال 

�لعام �لاأكاديمي 2017/2016 حو�لي 1% في حين كانت 

ن�سبتهم 2% خلال �لعام �لما�سي.

• تعيين كو�در قطرية لتولي منا�سب قيادية ت�سهم في 	

تحقيق روؤية �لجامعة وتحقق �أهد�ف �لخطة �لا�ستر�تيجية.

• �إعد�د خطة لزيادة ن�سبة �لقطريين �لعاملين بالكادر 	

�لاإد�ري. 

• توفير فر�س �لتدريب للكو�در �لقطرية من خلال بر�مج 	

�لتدريب �لد�خلية و�لخارجية.

• �لعمل على �إعد�د �لهيكل �لتنظيمي �لجديد لجامعة قطر. 	

• ح�سلت خدمات �لعيادة �لطبية على ن�سبة ر�سا تقارب 	

90% لل�سنة �لخام�سة على �لتو�لي طبقا لنتائج �لا�ستبيان 

�ل�سنوي لكل من مكتب �سوؤون �لاإ�ستر�تيجية و�لاأد�ء 

و�لعيادة �لطبية.

• تم ��ستكمال وتجهيز مبنى عيادة �لبنين، وحاليا �لعيادة 	

ب�سدد تعيين طاقم طبي لتقديم خدمات طبية متكاملة 

للبنين على مد�ر �ليوم �لدر��سي. 
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2- النجاح الطلابي: 

     أهم الإنجازات:

• �لتح�سن في معدل ��ستبقاء �لطلبة ل�سنة و�حدة، حيث تم 	

��ستبقاء 86.9% من طلبة دفعة 2015 مقارنة ب 85% من 

طلبة دفعة 2014. 

• زيادة عدد �لطلاب �لقطريين �لذكور �لم�سجلين بن�سبة %11 	

)من 1،785 �إلى 1،987(.

• قلت ن�سبة �لطلاب �لذين ح�سلو� على معدل تر�كمي �أقل من 	

2 مقارنة بال�سنة �لما�سية، حيث كانت 27% في خريف 

2015 مقارنة ب 31% في خريف 2014 و31% في ربيع 

2016 مقارنة ب 37% في ربيع 2015.

• �إطلاق م�ضروع “�لطريق للنجاح �لطلابي” بالتن�سيق 	

مع مكتب نائب رئي�س �لجامعة ل�سوؤون �لطلاب ومكتب 

نائب رئي�س �لجامعة لل�سوؤون �لاأكاديمية ومكتب رئي�س 

�لاإ�ستر�تيجية و�لتطوير. وهو م�ضروع �سامل ومتكامل 

لتطبيق �أف�سل �لممار�سات لم�ساعدة �لطلبة على �لتعلم 

و�لنجاح بالجامعة. وقد �سارك ممثلون من �ل�سوؤون 

�لاأكاديمية و�سوؤون �لطلاب و�لكليات ومكتب �لاإ�ستر�تيجية 

و�لتطوير في ع�سوية فرق �لعمل لاإعد�د وعر�س �لتو�سيات 

ولو�سع �لخطط �لتنفيذية.

• �إكـمال �لـدورة �لاأولى مـن مـ�ســروع بـو�بات �لاإنـجـاز 	

)Gateways to Completion (G2C© بالتعاون مع 
موؤ�س�سة جون جاردنر للتميُّز في �لتعليم �لجامعي بهدف 

تح�سين عمليات �لتعليم و�لتعلم في �لمقرر�ت �لاأ�سا�سية 

�لتي توؤثر ب�سكل �أ�سا�سي على نجاح �لطلبة و��ستبقائهم، 

و��ستخد�م �لخبرة �لمكت�سبة من هذ� �لم�ضروع كنو�ة لاإن�ساء 

عملية در��سة وتطوير للمقرر�ت خا�سة بالجامعة.

• ��ستحد�ث طلب �إعادة �لقبول للطلبة لاإعطاء �لذين تركو� 	

�لدر��سة منهم فر�سة للعودة �إلى مقاعدهم �لدر��سية في 

�لجامعة، �إذ بلغ عددهم 488 في خريف 2016. 

• تعديل ن�سبة �لقبول في جميع �لكليات ماعد� �لطب 	

و�ل�سيدلة من 75% �إلى %70.

• �لاإ�سهام مع مكتب نائب �لرئي�س لل�سوؤون �لاأكاديمية في 	

بناء �إطار �لتعرف على �لطلبة �لذين يو�جهون خطر عدم 

.At risk framework ستكمال در��ستهم �لجامعية��

3- المجال البحثي:

     أهم الإنجازات:

• �زد�دت مخرجات �لبحوث �لعلمية في جامعة قطر من 	

928 في عام 2014 �إلى 1410 في عام 2016؛ �أي بزيادة 

ن�سبتها %52.  

• بلغت ن�سبة �لنجاح في دورة برنامج خبرة �لاأبحاث للطلبة 	

�لجامعيين �لتا�سعة ع�ضر %26.8.

• فازت جامعة قطر بـ 38 منحة، وبلغت ن�سبة �لنجاح %20 	

في �لدورة �لتا�سعة لبرنامج �لاأولويات �لوطنية للبحث 

�لعلمي.

• عززت �لجامعة علاقاتها من خلال توقيع �لعديد من 	

مذكر�ت �لتفاهم �لمتعلقة بالاأبحاث وتعيين 5 منا�سب 

كر�سي �أ�ستاذية. 

•   �أن�ساأت �لجامعة �لعديد من بر�مج �لدر��سات �لعليا، حيث 	

بلغت ن�سبة طلاب �لدر��سات �لعليا %5.  

• و�سع م�ضروع ��ستر�تيجية �لبحث في جامعة قطر لل�سنو�ت 	

�لخم�س �لقادمة وبانتظار �لح�سول على �لمو�فقة �لنهائية.

• �أن�سات كلية �ل�ضريعة و�لدر��سات �لاإ�سلامية وحدة 	

�لدر��سات و�لاأبحاث.
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1- المجال الأكاديمي:

      أهم الإنجازات:

• تم �لانتهاء من مر�جعة 13 برنامجا �أكاديميا بغر�س 	

�سمان �لجودة �لتي ت�سمنت كل من : بر�مج �لبكالوريو�س 

�لتالية: �لكيمياء و�لعمارة و�لدر��سات �لاإ�سلامية و�لتعليم 

�لابتد�ئي و�لعلوم �لريا�سية و�لدعوة و�لاإعلام، كما تمت 

مر�جعة بر�مج �لماج�ستير في مجال �لحو�سبة و�لعلوم 

�لبيئية و�لهند�سة �لبيئية و�لاإد�رة �لهند�سية ودر��سات 

�لخليج و�ل�سيدلة وبرنامج دكتور �سيدلي. بالاإ�سافة 

�إلى ذلك، تم �لبدء بمر�جعة كل من: �لبرنامج �لتاأ�سي�سي 

وبكالوريو�س �لتاريخ وبكالوريو�س �لاإعلام وماج�ستير 

�لتخطيط و�لتنمية �لعمر�نية.

• تم تقديم وتنفيذ �لبر�مج �لتالية: �لدكتور�ه في در��سات 	

�لخليج وماج�ستير �لعلوم في �لاإح�ساء �لتطبيقية 

و�لماج�ستير في �ل�سحة �لعامة. كما و�فقت �لجامعة 

على �إعادة تفعيل درجة بكالوريو�س �لعلوم في �لفيزياء 

وبكالوريو�س �لعلوم في �لريا�سيات وتم طرحهما في 

خريف 2016، بالاإ�سافة �إلى �لمو�فقة على مقترح لطرح 

تخ�س�سين فرعيين في �للغتين �لفرن�سية و�لاإ�سبانية وقد 

�ضُرع في تدري�سهما للطلاب في خريف 2016.

• ��ستحدثت كلية �لقانون م�سارين في تخ�س�س �لقانون 	

بهدف خلق ف�ساء معرفي منا�سب للطلبة للتعمق في كل 

من مقرر�ت �لقانون �لجنائي و�لقانون �لتجاري.

• تم �لانتهاء من �إعد�د مقترح بر�مج �لدر��سات �لعليا �لتالية: 	

ماج�ستير مقارنة �لاأديان وماج�ستير تو��سل �لح�سار�ت، 

و�لدكتور�ه في: �لفقه و�لاأ�سول و�لتف�سير وعلوم �لقر�آن 

ومقارنة �لاأديان وتو��سل �لح�سار�ت.

• عززت جامعة قطر �لتعلم با�ستخد�م �لتكنولوجيا جنبا 	

�إلى جنب نجاحها في تنفيذ دورة در��سية عبر �لاإنترنت 

في م�ساقين من مقرر �لثقافة �لاإ�سلامية ومقرر �أ�ساليب 

�لا�ستق�ساء، وتكنولوجيا �لتعليم في �لاأحياء، بالاإ�سافة 

�إلى �أربع مقرر�ت مطروحة عبر �لدو�ئر �لاإلكترونية )بعدة 

م�ساقات( وعدد من �لمقرر�ت �لدر��سية �لمطروحة بطريقة 

�لقاعة �لدر��سية �لمعكو�سة. 

• ح�سول كلية �لقانون وبرنامج تغذية �لاإن�سان على 	

�لاعتر�ف �لاأكاديمي، بالاإ�سافة �إلى تجديد �عتماد برنامج 

�لكيمياء لمدة 5 �سنو�ت �أخرى.   

• تاأ�سي�س تجمع �لتخ�س�سات �لطبية حيث �سمل كلية �لطب 	

و�ل�سيدلة و�لعلوم �ل�سحية. 

• تخريج �أول دفعة من ق�سم �ل�سحة �لعامة - برنامج 	

بكالوريو�س �لعلوم في �ل�سحة �لعامة بم�ساريها، �لتثقيف 

�ل�سحي و�لاإد�رة �ل�سحية.

• بلغ عدد �لقطريين �لمنتمين �إلى برنامج �لرعاية للطلبة 	

�لمتميزين وبرنامج �لبعثات في جامعة قطر 131 قطريا 

في عام 2017، وذلك بن�سبة زيادة 10% عن عام 2016. 

• تقدم مرتبة جامعة قطر في �لت�سنيفات �لاأكاديمية 	

�لعالمية �لذي يعك�س �لتطور �لكبير �لذي �سهدته �لجامعة 

خلال �لاأعو�م �لما�سية، حيث:

•  ح�سلت على �لمرتبة �لاأولى في »معيار �لعالمية« �سمن 	

قائمة ت�سنيفات �لتايمز للتعليم �لعالي للجامعات �لعالمية 

 .2016-2015

• ح�سلت على �لمرتبة 75 �سمن ت�سنيف مجلة تايمز للتعليم 	

�لعالي لدول بريك�س و�لاقت�ساد�ت �لنا�سئة لعام 2016.

•  ح�سلت على �لمركز �لاأول �سمن �أف�سل �لجامعات �لعربية 	

وذلك بح�سب وكالة �لت�سنيف �لرو�سية »ر�وند« للجامعات، 

�لذي نُ�ضر خلال �سهر �إبريل �لما�سي.

• كانت �لجامعة �سمن �لـ 4 % من نخبة جامعات �لعالم 	

.THE سمن ت�سنيف �لتايمز للتعليم �لعالي�

•  كانت �لجامعة �سمن قائمة �أف�سل 400 جامعة على 	

م�ستوى �لعالم، في تقرير ت�سنيفات موؤ�س�سة كاكاريللي 

�سيموند�س )كيو �إ�س( للجامعات �لعالمية في �سبتمبر من 

�لعام 2015. 

• لعبت مكتبة جامعة قطر دور� و��سحا في �لدعوة �إلى تاأ�سي�س 	

»�ئتلاف مكتبة قطر �لوطنية«، وتتيح �لمكتبة حاليا في 

�سفحتها على �لاإنترنت �إمكانية �لو�سول �إلى عدد كبير من 

قو�عد �لبيانات �لعامة و�لمتخ�س�سة من خلال �لائتلاف.

وفيما يلي ملخص 
عن إنجازات الجامعة 

خلال 2016 -2017:
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��ستمرت جامعة قطر عام 2016 في �لتح�سير من �أجل �لتغيير 

ل؛  �لذي ينقل �لجامعة من مرحلة �لتطوير �إلى مرحلة �لتحوُّ

وهو تحول مبني على روؤية و��سحة تعك�س توجهات �لقيادة 

�لر�سيدة لدولة قطر ولمجل�س �أمناء �لجامعة برئا�سة �سمو 

�ل�سيخ عبد �لله بن حمد �آل ثاني. 

وقد تمت �لمو�فقة على �لروؤية �لجديدة للجامعة وهي: “�أن 

تُعرف جامعة قطر �إقليميا بتميزها �لنوعي في �لتعليم 

و�لبحث، وبكونها �لَخيَار �لمف�سل لطلبة �لعلم و�لباحثين، 

ومحفز� للتنمية �لاقت�سادية و�لاجتماعية �لم�ستد�مة لدولة 

قطر”. 

فيما يتعلق بالخطة �لا�ستر�تيجية 2013-2016، فقد 

��ستمرت �لجامعة بتنفيذها و�لعمل بمقت�ساها، وقد ت�سمنت 

�أربعة مجالات رئي�سية وهي: �إعد�د خريجين �أكفاء من خلال 

تقديم تعليم عالي �لجودة، و�إجر�ء بحوث متميزة تتناول 

�لتحديات �لمعا�ضرة وت�سهم في �لارتقاء �لمعرفي، وتعزيز 

دور جامعة قطر في �لمجتمع لدعم �لتنمية �لاجتماعية 

و�لاقت�سادية و�لثقافية، وتوفير بيئة جامعية ومر�فق م�ساندة 

تت�سم بالفاعلية و�لكفاءة لدعم مجتمع �لجامعة. وقد ��ستفادت 

وحد�ت �لجامعة من نتائج �ل�سنة �لاأولى و�لثانية )2013-

2014 و2014-2015( في تعديل خططها �ل�سنوية لعام 

2016، وتح�سين �لنتائج لبع�س �لاأهد�ف، مع �لاأخذ بعين 

�لاعتبار تقلي�س �لميز�نية وتغيير �لهيكل �لتنظيمي للجامعة، 

وكذلك تغيير �ل�سنة �لمالية لتتبع �لتقويم �ل�سنوي بناءً على 

قر�ر �لدولة. وقد تم تعديل فترة �لخطة �لا�ستر�تيجية لتتما�سى 

مع �ل�سنة �لمالية، حيث تمت �إ�سافة 4 �سهور �إلى �سنة 2014-

2015 لتغطي �سنة 2015 كاملة، وبذلك ت�سبح 2016 �ل�سنة 

�لاأخيرة للخطة �لا�ستر�تيجية لجامعة قطر2016-2013. 
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تقرير موجز عن 
إنجازات جامعة قطر

لعام 2016 - 2017
يونيو2017

|  جامعة قطر - التقرير السنوي 2016 - 2017 6



ت�سدر هذه �لن�سخة من �لتقرير �ل�سنوي و�لجامعة قد �أعلنت 

و�أقرت خطتها �لا�ستر�تيجية �لجديدة، و�لتي تمتد من 2018 

– 2022 ، وتقنن عملية �نتقال �لجامعة �إلى مرحلة “�لتحول” 
و�لتي باتت �ليوم و�قعا ملمو�سا في مختلف قطاعات �لجامعة. 

�لخطة �لا�ستر�تيجية �لجديدة نتاج عمل دوؤوب وو�عي قامت 

به فرق عمل متنوعة، وتهدف لتحقيق قفزة نوعية في �لجانب 

�لاأكاديمي و�لبحثي، وتو�كب �لتحديات �لتي تو�جه �لاقت�ساد 

�لوطني، وتلبي متطلبات �لمجتمع �لمحلي.

هذه �لا�ستر�تيجية ��ستلهمت نقاط تركيزها من  توجيهات 

ح�ضرة �ساحب �ل�سمو �أمير �لبلاد �لمفدى �ل�سيخ تميم بن حمد 

�آل ثاني �لتي يقول فيها : “نحن بحاجة للاجتهاد، و�لاإبد�ع، 

و�لتفكير �لم�ستقل، و�لمبادر�ت �لبناءة، و�لاهتمام بالتح�سيل 

�لعلمي في �لاخت�سا�سات كافة، و�لاعتماد على �لنف�س، 

ومحاربة �لك�سل و�لاتكالية، وهذه لي�ست مجرد �أماني و�أحلام، 

فاأهد�فنا و�قعية وعملية.”

وتهدف جامعة قطر من خلال خطتها �إلى تعزيز �لتعلّم 

و�لتعليم، بما فيه �لتجربة �لطلابية، ودعم �لبحث �لعلمي، 

وتطوير �لمنظومة �لموؤ�س�سية، وجعل �لم�ساركة �لمجتمعية 

ركيزة �أ�سا�سية لعملها.

جامعة قطر ، و�لتي ت�سم �لاآن 9 كليات، و�أكثر من 20 �ألف 

طالب وطالبة، وع�ضر�ت �لبر�مج و�لتخ�س�سات في مجال 

�لبكالوريو�س و�لدر��سات �لعليا،  و�لتي تاأتي جميعها 

متناغمة مع �سوق �لعمل �لقطري، و�حتياجات �لمجتمع، في 

ظل روؤية قطر �لوطنية 2030.

م�سيرة طويلة وحافلة، تف�سلنا عن �لبد�ية �لر�ئعة في 1977، 

و�لتي كانت تتنا�سب مع �حتياجات �لمجتمع وقتها، حيث 

حملت �أجيال متعاقبة من قادة �لجامعة و�أ�ساتذتها م�ساعل 

�لنور، لن�سل �إلى حيث نقف �لاآن. 

و�أينما تطلعنا �سنجد خريجي جامعة قطر، �لمتميزين، �لذين 

ي�ساهمون بعقولهم، في بناء م�ستقبل وطنهم، في كل �لقطاعات، 

و�لذين يزيد عددهم �لاإجمالي عن 42 �ألف خريج وخريجة. 

م�سو�ر م�سى، تاركا ب�سماته �لم�سيئة، و�ليوم على عاتقنا 

جميعا تقع مهمة وم�سوؤولية كبرى، تتمثل بال�سير على ذ�ت 

�لدرب، وتعزيز قدر�ت �لجامعة، بحيث تو�كب طموح �لوطن، 

ومتطلبات �لمرحلة. 

كان �لعام �لاكاديمي 2017/2016 بمثابة �لقنطرة، �أو �لعام 

�لانتقالي، بين �لخطة �لا�ستر�تيجية �ل�سابقة، و�لخطة �لجديدة، 

و�سهد كما �ستقروؤون في هذ� �لتقرير �لعديد من �لاإنجاز�ت في 

مختلف �لمجالات �لاأكاديمية و�لبحثية، وكذلك على �ل�سعيد 

�لموؤ�س�سي، حيث �نتهت �لجامعة من و�سع �للم�سات �لاأخيرة 

للهيكلة �لجديدة لمختلف قطاعاتها �لاكاديمية و�لاإد�رية. 
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